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1. Carta a Comunidade Académica das Faculdades de Tecnologia do Centro Paula Souza Pég

1. Carta @ Comunidade Académica das Faculdades de
Tecnologia do Centro Paula Souza

E com satisfacéio que entregamos & Comunidade Académica das Fatecs, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), um instrumento de planejamento e gestdo, que considera a
missdo do Centro Paula Souza, sua identidade no Ensino Superior da Educagdo Profissional e
Tecnolégica de “promover a educagdo publica profissional e tecnolégica dentro de referenciais
de exceléncia, visando o desenvolvimento tecnolégico, econdémico e social do Estado de Sdo
Paulo”.

O PDI compreende a filosofia de trabalho, a estrutura organizacional e as atividades
académicas desenvolvidas ou que se pretende desenvolver e as diretrizes pedagdgicas previstas
em um Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) que norteia a gestdo académica, planejando o ensino
superior das Fatecs para o futuro em um continuo avango institucional.

Dessa forma, o PDI contempla um portfélio documental, o processo construtivo e operacional
desse instrumento que representa, materializa e veicula o planejamento do Ensino Superior
Tecnolégico no Centro Paula Souza, considerando a complexidade dos diferentes eixos
tecnolégicos, dreas profissionais e especificidades locais e regionais nas esferas sociocultural,
ambiental, produtiva e econémica, a fim de atender demandas da sociedade, do mundo do
trabalho e da economia paulista.

Como portfélio documental, o PDI traduz, na forma de um registro sistemdtico, o
planejamento estratégico da Fatec e dos Cursos Superiores de Graduagdo Tecnolégica, tendo
como base os eixos essenciais sugeridos pelo MEC, o que alinha nossa proposta as diretrizes
nacionais estaduais.

Objetivando nortear seu processo construtivo e operacional, o PDI constitui-se em um conjunto
de principios, concepg¢des, critérios, condicdes e bases para sua implementagcdo, execugcdo e
gestdo. Como ferramenta de planejamento, constitui-se em diretrizes e prospecgbo para
institucionalizag¢do de principios e praticas de qualidade nas ages e processos educacionais.

O PDI ora proposto, em consonéncia com a estrutura organizacional do Centro Paula Souza,
prevé uma estrutura de complementaridade entre os dois blocos “PDI Institucional (Central) e “PDI
Fatec”.

As especificidades da Fatec trazem & luz o perfil, o cronograma e a descricdo da
infraestrutura da Fatec. Essas caracteristicas identitdrias da Unidade de Ensino customizam a
estrutura do PDI institucional, o qual j& instaura o perfil geral institucional, o Projeto Pedagdgico
Institucional, o cronograma e descritivo de ofertas de cursos e programas pedagdgicos, politicas,
acervo, infraestrutura, capacidade e sustentabilidade financeira, oferta de educacéo a disténcia,
estratégias de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional.

Considerando que estamos em um percurso iminente de incremento e transformagdo da
sociedade, e que o Tecndlogo formado pelas Fatecs do Centro Paula Souza deve estar,
necessariamente, em um continuo de inovag¢do e empreendedorismo para detectar e propor
respostas para as demandas da educacdo profissional, da sociedade e do mundo do trabalho,
de forma contextualizada em seu ecossistema sociolégico, tecnoldégico, multicultural, atuando de
forma proativa e ética, com respeito das diversidades e individualidades, trabalhando com
empatia fisica em um mundo digital, com uma produ¢cdo em massa de forma flexivel, com
perspectiva de autodesenvolvimento interderdependente do sucesso coletivo das Fatecs no
desenvolvimento da educagdo superior de graduagdo publica e de qualidade.

Unidade do Ensino Superior Cen
4 X

e Graduagao Paull.;OSouza GOVERN_O DO ESTADO
DE SAO PAULO




Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022-2026

1. Carta & Comunidade Académica das Faculdades de Tecnologia do Centro Paula Souza Pag

Propde-se aqui uma utilizagcdo proficua do PDI, como instrumento que propde uma oferta
de ensino de qualidade, trazendo o desafio da eficiéncia administrativa que exige dos gestores
a capacidade reflexiva, proativa, demonstrando capacidade de planejamento, coordenacdo,
controle e avaliagdo dos processos, possibilitando melhorias no desempenho académico das
Fatecs por meio de uma politica pedagdgica e de desenvolvimento institucional, bem como as
estratégias para atingir seus objetivos, visando o pleno desenvolvimento de nossas Faculdades de
Tecnologia do Centro Paula Souza e suas comunidades académicas, vislumbrando o tripé do
ensino, pesquisa e extensdo nas rela¢des da educagdo profissional e tecnolégica com o mundo do
trabalho e nas demais esferas da sociedade.

Otimo trabalho!

Prof. André Luiz Braun Galvao Prof. Rafael Ferreira Alves

Diretor Académico Pedagdgico Coordenador Técnico da Cesu

SP, 18 de outubro de 2022.
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2. Apresentagdo Pég.

2. Apresentacgdo

Uma leitura essencial para compreenséo do PDI

Dada & natureza e organizagdo do Centro Paula Souza, a gestdo da Fatec é efetuada de forma
coordenada no édmbito estadual pela Cesu e, complementarmente, em seus aspectos especificos locais, pela
equipe gestora da Unidade de Ensino. Atualmente sdo 74 Fatecs no Estado de S&o Paulo, pertencentes ao
Centro Paula Souza e, portanto, o Plano de Desenvolvimento Institucional de cada Fatec cabe, em parte, &
Administragdo Central do Centro Paula Souza, mais especificamente a Unidade do Ensino Superior de
Graduagéio — Cesy, e sinergicamente também & Unidade de Ensino. Uma vez esclarecida esta caracteristica
administrativa, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, ora apresentado, serd denominado
simplesmente como PDI da Fatec.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Fatec consiste em dois elementos para sua devida
estruturagdio e agdes para sua efetiva aplicagdo, a saber:

(1) Documentagdo PDI: apresenta, para os préximos cinco anos, a identidade da instituigdo e
constitui o planejamento estratégico da Fatec e respectivos cursos superiores de graduagéio; (2)

(2) Processo construtivo e operacional do PDI - apresenta sua constituigdo plural, e a sistemdatica
que lhe assegure exequibilidade. Pode-se dizer que o PDI da Fatec contempla os fundamentos que
orientam a gestdo da instituictio por meio de suas diretrizes estratégicas e das agdes para o
cumprimento de metas do Plano Estadual de Educagdo, em atendimento ao Decreto Federal n° 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, em seu artigo 20, inciso ll-b, e artigo 21, caput, e considerando-se o
carater educacional piblico do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS).

Cabe ressaltar a relevancia do PDI para o Centro de Educagéio Estadual Tecnolégica Paula Souza, visto
que a Instituicdo, além de ser referéncia em educagdo profissional, constitui-se numa das maiores redes publicas
de ensino técnico e tecnolégico. No dificil processo de redugdio das desigualdades que marcam a sociedade
brasileira, a educac¢do profissional assume papel decisivo, & medida que deve prover formagdo geral:
cientifica e humanistica; e formagdo especifica: técnica ou tecnolégica, que, ao empoderar trabalhadores e
filhos de trabalhadores, resultam em cidaddos e profissionais competentes, criticos, emancipados, éticos e
soliddrios.

O atual PDI é resultado dos esforcos em promover a participagdo da comunidade interna, representada
por gestores da faculdade, coordenadores de curso, servidores administrativos, docentes, auxiliares de
docentes, alunos, érgdos colegiados; e da comunidade externa como representantes de empresas parceiras
da educagdo, autoridades locais e demais colaboradores que contribuem com a construgdo do planejamento
institucional de forma atender os arranjos produtivos locais e a fortalecer o ecossistema regional.

A documentagdo do PDI é estruturada em doze partes (tépicos principais) que constituem os eixos
tematicos essenciais sugeridos pelo MEC, de acordo com o Decreto 9.235/2017. Essa construgdio descreve o
perfil da Instituicdo, a partir do histérico, da missdo e viséo de futuro, bem como os objetivos e metas
institucionais, diretrizes estratégicas e dreas de atuagdo académica; segue-se com a descrigdio dos principios
filosoficos e técnico-metodolégicos das diversas dimensdes de ensino a que a instituicéio se dedica. A estrutura
documental do PDI também contempla as politicas e os cronogramas de oferecimento de cursos e programas,
assim como o perfil do corpo docente, sua composicdo, o plano de carreira, as formas de selegéio, contratagdo,
e procedimentos para substituicdo de professores do quadro. Dada & complexidade e envergadura do Centro
Paula Souza, também é tratada sua organizagdo administrativa, descrevendo-se sua estrutura organizacional,
seu organograma administrativo e académico e a composicdo e competéncias de seus érgdos colegiados. A
politica de atendimento aos discentes é apresentada na forma de acesso, nas agdes de estimulo & permanéncia
e na organizacdo estudantil. Quanto aos recursos fisicos, o PDI apresenta a organizagdo do acervo
bibliogrdafico e sua infraestrutura fisica. Ainda como tratativa da disponibilidade de recursos, é apresentada
a descricdo dos aspectos financeiros e orcamentdrios referentes & sua capacidade de sustentagdo financeira.
A estrutura documental do PDI é integralizada com a descricdo da oferta de formagdo & distéincia pela
instituicdio. Elementos referenciais e fontes de informag¢des complementares estdo dispostos na parte final deste
documento, nas se¢des de Apéndice e Referéncias Construtivas.
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2.1 Estrutura documental do PDI destinada ao uso norteador para gestdo da Fatec

A estrutura do PDI compreende uma linha mestre elaborada e gerenciada pela Coordenadoria do Ensino
Superior de Graduagdo e elementos complementares elaborados pela Fatec. O desenho esquemdtico da
estrutura documental do PDI é apresentado a seguir, ele compreende as versées PDI Institucional pela
Administragdo Central /Cesu e a versdo PDI Local que acrescenta especificidades de cada Fatec ao documento.
A figura apresenta elementos na cor amarela que representam o conteddo desenvolvido pela Cesu e elementos
na cor verde que representam o contetdo desenvolvido por cada Fatec.

PDI Institucional (Central) PDI Fatec

UE (especificidades)

Fonte: Elaborado pelos autores.

O detalhamento em tépicos da Versdo Institucional e Local do PDI é apresentado na figura a seguir.

—l 1 — Perfil Institucional

—| 2 —Projeto Pedagdgico Institucional

—l' 3 - Cronograma de implantacdo e desenvolvimento

—l 4 - Organizacdo didatico-pedagogica da instituicdo

—! Anexo A- UE [especificidades)— Perfil da UE |

|
|
|
|
|
| 6 —Perfil do corpo docente | | ratec | | Anexo B UE fespecitciades) - Cronomramadsve__|
! 7-Organizacio administrativa | —{ Anexo C - UE (especifisdades)~ Org.Didat -Pedagsgiaa |
|
|
|
|
|
|
|

—l 5 — Oferta de cursos e programas de pos-graduagao

—| Anexo D - UE (especificidades)— Corpo docente ‘
—} 8 —Politica de atendimento aos discentes
esu —

p— —I Anexo E - UE (especificidades)— Infraestrutura l
—l 9 —Acervo académico

—| 10 - Infra-estrutura e informacdes académicas _I Anexo F - UE (especificidades) - Referenciais l

—} 11 —Capacidade e sustentabilidade financeira

—I 12 — Oferta da educacdo a distancia

—| 13 - Avaliacdo e Acompanh. do Deseny. Institucional

—| Referéncias Analiticase Construtivas

Fonte: Elaborado pelos autores.

O PDI é estruturado para ser utilizado como um manual estratégico do gestor da Fatec, ao passo que
também se constitui num documento para atendimento & legislagdo educacional federal, sendo assim, é
compreendido como manual por ser um material para constante consulta pela equipe gestora da Fatec. Dada
& capilaridade do Centro Paula Souza, é de extrema importdncia haver diretrizes muito bem esculpidas pelo
PDI para concentrar esforgos administrativos voltados & condugdo de questdes comuns as Unidades de Ensino.
Isso seguramente abre espago para o desenvolvimento da Fatec em suas especificidades, fortalecendo-a no
atendimento ds necessidades formativas profissionais da sociedade de seu entorno e de sua regido.
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Unidade do Ensino Superior Centro ‘
de Graduagso Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022-2026 A

2. Apresentagdio Pég.

2.2 Estrutura processual do PDI

A estrutura processual do PDI compreende os elementos construtores e construtivos do planejamento,
assim como a sistematizagéo do planejamento com vistas & sua execugdio, capaz de transformar estratégia em
acdes tatico-operacionais para o desenvolvimento institucional. O diagrama a seguir apresenta o ordenamento
desses elementos:

C é .

°”'£_z f”“” CPS/CESU Ecossistema do trabalho

e da tecnologia
- Equipe - Le;
genda de
GT de Governanga Stakeholders o
Estratégica/PDI/CPA Cesu
- Unidade
“Bottom up” f S rorms : I stakeholders
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Fonte: Elaborado pelos autores.
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3. Perfil Institucional

O Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza, reconhecido em setembro de 2021 como
Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), € a maior rede estadual de ensino profissional da América Lating,
oferecendo ensino de qualidade para mais de 322 mil alunos em cursos técnicos de nivel médio e superior
tecnolégico.

O Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza estd vinculado & Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sd&o Paulo, érgéo do governo estadual que tem por obijetivo
intensificar o desenvolvimento sustentdvel do Estado de S&o Paulo, estimular as vantagens competitivas das
empresas e dos empreendedores paulistas, incorporar tecnologia aos produtos da regido e fortalecer as
condi¢des para atragdo de investimentos no Estado. (CPS, 2021)

A Instituigéio foi criada pelo Decreto-Lei de 6 de outubro de 1969, com a missdo de organizar os
primeiros cursos superiores de tecnologia, mas no decorrer das décadas, acabou englobando também a
educagdo profissional.

Em 1970, comegou a operar com o nome de Centro Estadual de Educacgdo Tecnolégica de Sé&o Paulo
(CEET), com trés cursos na drea de Construgdo Civil (Movimento de Terra e Pavimentagdo, Construgdo de Obras
Hidrdulicas e Construgdo de Edificios) e dois na drea de Mecdnica (Desenhista Projetista e Oficinas). Em 1973,
passou a se chamar Centro Estadual de Educag¢do Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS), em homenagem ao
engenheiro e professor Anténio Francisco de Paula Souza, mais conhecido por Centro Paula Souza (CPS).

Com a missdo de “promover a educagdio publica profissional e tecnolégica dentro de referenciais de
exceléncia, visando o desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social do Estado de Sdo Paulo” (CPS, 2021),
o CPS administra atualmente 223 (duzentas e vinte e trés) Escolas Técnicas de Ensino Médio (Etecs) e 74 (setenta
e quatro) Faculdades de Tecnologia de Ensino Superior (Fatecs), sediadas em 369 (trezentos e sessenta e nove)
diferentes municipios distribuidos nas regides do Estado de S&o Paulo.

Nas Etecs, mais de 228 mil estudantes estdo matriculados nos Ensinos Médio, Técnico integrado ao Médio
e no Ensino Técnico, incluindo habilitagées nas modalidades presencial, semipresencial, on-line, Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) e especializagdo técnica. As Etecs oferecem 212 (duzentos e doze) cursos, voltados a
todos os setores produtivos publicos e privados.

As Fatecs atendem mais de 94 mil alunos matriculados em 86 (oitenta e seis) cursos de graduagdo
tecnolégica, nas mais diversas dreas, como Construgdio Civil, Mecdnica, Informatica, Tecnologia da Informacdo,
Turismo, Saldde, entre outras.

Além da graduagdo, o CPS oferece cursos de pds-graduagéio, atualizagdo tecnolégica e extensdo.

Este PDI limitar-se-& as Fatecs, em atendimento ao Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que
dispde sobre o exercicio das funcdes de regulagéio, supervisdo e avaliagdo das instituicdes de educagdo
superior e dos cursos superiores de graduacgdo e de pds-graduagdo no sistema federal de ensino.

3.1 Administragdo Central do Centro Paula Souza

A estrutura organizacional do Centro Paula Souza, composta por departamentos, divisdes, segdes,
nucleos, e grupos de trabalho é detalhada na Delibera¢do CEETEPS no 3, de 30 de maio de 2008 (CPS, 2008).
Tal regulagdo discrimina seus principais 6rgdos, suas respectivas atribui¢cdes e relagdes de hierarquia. Em uma
diviséio simplificada, o Centro Paula Souza é constituido por trés estruturas organizacionais principais (SAQ
PAULO, 201 2): o Conselho Deliberativo, a Superintendéncia e as Unidades de Ensino. Cada uma dessas partes
desempenha um papel especifico dentro da estrutura organizacional do CPS, seguindo uma escala hierdrquica
apresentada na Figura 1.
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Figura 1 — Estrutura Organizacional Geral do CPS, de acordo com o Artigo 5° do Decreto Estadual n°
58.385, de 13 de setembro de 2012. Aprova o Regimento do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica "Paula
Souza" — CEETEPS.

Instéincia Superior do Conselho
CPS Deliberativo

Diregdio, Coordenagdo e
Supervisdo das Superintendéncia
Atividades do CPS

Faculdades de
Tecnologia

Unidades de Ensino Escolas Técnicas

Em sintese, o Conselho Deliberativo é responsdvel por exercer, como érgé&o normativo e deliberativo, a
jurisdicdio superior do Centro Paula Souza, sendo aquele que toma todas as principais decisdes relativas a
Instituicdo. A Superintendéncia é o érgdo que coordena, supervisiona e dirige todas as atividades do CPS. As
Unidades de Ensino séio as unidades locais destinadas & implementagéio das politicas educacionais do CPS,
constituidas pelas Escolas Técnicas Estaduais — Etecs e pelas Faculdades de Tecnologia — Fatecs (URH, 201 6).
Evidentemente, para que a Autarquia funcione corretamente, é necessdrio que as relagdes entre os orgdos
respeitem os valores humanos e que o relacionamento entre todos estejam pautados em competéncias
socioemocionais cognitivas associadas das relagSes interpessoais, & cordialidade, ao respeito entre as partes, &
empatia, tornando o ambiente corporativo agraddvel e produtivo.

A estrutura organizacional geral da Administracdo Central do CPS compreende a Superintendéncia do
CPS que é subordinada ao Conselho Deliberativo da Autarquia sendo exercida pelo Diretor Superintendente,
e, na falta deste pelo Vice-Diretor Superintendente. Sua estrutura organizacional compreende fungdes,
assessorias e dreas da intendéncia que sdo: Chefia de Gabinete, Conselho de Coordenagdio, Assessoria de
Comunicagéio, Assessoria de Desenvolvimento e Planejamento. Assessoria de Inovagdo Tecnolégica (CPS, 2010),
Assessoria de Relag¢des Internacionais (GDS, 201 5), Unidade de Pés-Graduagdo, Extenséo e Pesquisa, Unidade
de Ensino Superior de Graduagdo, Unidade de Ensino Médio e Técnico, Unidade de Formagdo Inicial e
Educagdo Continuada, Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira, Unidade de Infraestrutura e Unidade
de Recursos Humanos, conforme é apresentado na Figura 2.

Figura 2 — Estrutura Organizacional Geral da Superintendéncia do CPS, de acordo com o Artigo 2° da
Deliberagéo CEETEPS no 3, de 30 de maio de 2008 e alteragdes (CPS, 2008; CPS, 2010; CPS, 2015a).
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Unidade de Formagdo Inicial e Educac¢do Continuada

O Diretor Superintendente do CPS é o dirigente mdximo da Autarquia e, no exercicio de suas fungdes
na administracdo superior, a ele compete, resumidamente, representar o CPS, assegurar a execu¢do de
diretrizes do Conselho Deliberativo do CPS, organizar o planejamento or¢amentdrio e efetuar sua execugdo,
dar encaminhamento aos projetos de regimentos educacionais, propor a criagéio de unidades de ensino e cursos,
gerenciar o pessoal do CPS e decidir sobre a aquisi¢éo e disponibilizagdo de bens méveis da Autarquia. (SAO
PAULO, 2012)

No exercicio de suas atribui¢des, o Diretor Superintendente do CPS é auxiliado por um Gabinete, que
Ihe presta apoio administrativo na diregdio, coordenagdo, supervisdo e controle das atividades do CPS.
Integram o Gabinete do Diretor Superintendente: Vice Superintendéncia; Procuradoria Juridica; Chefia de
Gabinete; Assessoria Técnica, conta também com o Conselho de Coordenagéio, que é um 6rgdo consultivo que
o auxilia em suas decisdes (CPS, 2008; SAO PAULO, 2010). Os propdsitos das Assessorias e Unidades
associadas & Superintendéncia do CPS s&o bastante diversificados e complementares entre si,
responsabilizando-se por distintos servigcos, trabalhos, obras, convénios, parcerias, procedimentos e agdes
realizadas pela Autarquia. Assim, as Assessorias e Unidades realizam a orientagdo, planejamento,
coordenagdo, avaliagdo e acompanhamento de suas dreas de competéncia, seja ela administrativa: Recursos
Humanos, Finangas e Orgcamentos, Obras e Licitagdes, Comunicacdo Institucional; Pedagégica: Formagdo Inicial
e Continuada, Ensino Médio, Técnico e suas variantes; Ensino Superior de Graduagdo, Pés-Graduagdo e
Extensdo Universitdria ou de Desenvolvimento Cientifico: Pesquisas e Inovagdo Tecnolégica.

A gestdo democrdtica, a integragdo interdepartamental, a transparéncia, a honestidade e dedicagdo
nos processos administrativos e o trabalho em equipe deve ser a base para a emergéncia, consolidagdo e
aperfeicoamento das relagdes de trabalho e de gestdo entre os distintos organismos da administragéo central
do CPS. Tais filosofias estimulam a articulagdo entre os setores e as atividades presentes, bem como abre
espago ao companheirismo, ao desenvolvimento de projetos internos e externos & Instituicdo, a
democraticamente estabelecer rumos que afetem positivamente as relagdes de trabalho e consequentemente
o desempenho institucional.
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3.2 Gabinete do Diretor Superintendente (GDS)

O Centro Estadual de Educacgdo Tecnolégica Paula Souza apresenta uma estrutura organizacional
complexa e diversificada. Tal complexidade se justifica pelo tamanho da Autarquia: atualmente ela se encontra
presente em 369 municipios paulistas (CPS, 2021) e administrando 74 Faculdades de Tecnologia (Fatecs) e
223 Escolas Técnicas (Etecs), com mais de 322 mil alunos regularmente matriculados em Cursos Superiores de
Tecnologia, Pés-Graduagéio Lato e Stricto Sensu e Cursos Técnicos de Nivel Médio. Sendo uma Instituicdo de
Ciéncia e Tecnologia (ICT), a instituicdo pode atuar na drea de pesquisa, buscar oportunidades de novas
parcerias com setor privado e, sobretudo, apoiar o Estado de S&o Paulo na geragéio de novos negécios com
base tecnolégica, contribuindo para a ampliar sua competitividade.

Na busca por proporcionar servigos de qualidade e exceléncia, o Diretor Superintendente é assessorado
e assistido por um Gabinete em suas agdes e atribuicdes. Regimentalmente tal estrutura administrativa é
composta de outras quatro: Vice Superintendéncia; Procuradoria Juridica; Assessoria Técnica, e; Chefia de
Gabinete. Esta Ultima, por sua vez, apresenta outras estruturas a ela subordinadas: Unidade Processante;
Ouvidoria e Comisséo de FEtica; Controladoria Interna; Cerimonial; Centro de Gestdio Documental, com dois
nucleos: O Nucleo de Biblioteca e o de Documentagéo Técnico-Cientifica. Dada a importéincia dos érgdos que
integram o Gabinete do Diretor Superintendente, apresenta-se na Figura 3 o detalhamento de sua Estrutura
Organizacional acima exposta em um organograma.

Figura 3 — Estrutura Organizacional do Gabinete do Diretor Superintendente do CPS, de acordo com o
Artigos 2° e 3° da Deliberagdo CEETEPS no 3, de 30 de maio de 2008, e alteragdes.
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Através dessa Estrutura Organizacional Geral da Superintendéncia que a Autarquia realiza o trabalho
de coordenacdo, supervisdo, articulagéio e o desenvolvimento da educagdo profissional e tecnolégica em seus
diferentes niveis e modalidades, que atendam &s necessidades e caracteristicas dos mercados de trabalho
nacional e regional, promovendo experiéncias e novas modalidades educacionais, pedagdgicas e diddaticas
programas, que possibilitem o continuo aperfeicoamento profissional da populacdo do Estado de Sdo Paulo.

3.3 Unidade do Ensino Superior de Graduagdo - Cesu

A Unidade do Ensino Superior de Graduagdo (Cesu), dentro da estrutura organizacional do Centro Paula
Souza, responde pelos cursos de ensino superior tecnolégicos oferecidos nas diferentes modalidades presenciais
e & disténcia. Segundo o artigo 9° do Regimento do Centro Estadual de Educagéio Tecnolégica "Paula Souza"
- CEETEPS (Decreto n. 58.385, de 13 de setembro de 2012), a Unidade Ensino Superior de Graduagdo tem a
atribuicdo de “orientar e coordenar o planejamento e acompanhar, controlar e avaliar a execugdo das
atividades do ensino superior” por meio da promogdo de pesquisas e geragdio de resultados que visam o
aprimoramento das prdticas pedagdgicas.
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A Coordenadoria dessa unidade (Cesu) organiza-se em trés grandes grupos de trabalho: Grupo
Académico-Pedagdgico (GAP), Grupo Académico-Administrativo (GAA) e Coordenadoria Técnica.

A Cesu administra as Fatecs do Governo do Estado de S&o Paulo, as quais estéo distribuidas em 12
(doze) Regides Administrativos, conforme estd apresentado na Figura 4.

Nas Regides Administrativas encontram-se os Nucleos Regionais de Administragdo (NRAs), que iniciaram
suas atividades em julho de 201 8. Inicialmente, na condigcdo de projeto piloto em duas Regides Administrativas,
foram plenamente constituidos em margco de 2019 para construir a proposta de otimizagdo das tramitagdes
entre as Unidades de Ensino (UEs) e Administra¢do Central ao consolidar processos mais dgeis, dindmicos e que
se aproximem das realidades das UEs de cada regido do Estado de Sé&o Paulo. Cabe & agéio regionalizada
do Centro Paula Souza otimizar o processo administrativo e pedagdgico, conforme publicado na Portaria
CEETEPS — GDS 2505, de 19 de marco de 2019.

Figura 4: Mapa das Fatecs (74 Unidades de Ensino em 2021).
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Fonte: CPS, 2021.

E responsabilidade do Nucleo Regional de Administracdo dar suporte &s Unidades de Ensino nas
questdes administrativas, pedagédgicas, financeiras, de recursos humanos e de infraestrutura.

Esse modelo de gestdo descentraliza algumas atividades das Coordenadorias, permitindo o
aperfeicoamento de processos gerenciais, tornando a gestdo cada vez mais participativa, inovadora e
eficiente.
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Os 12 (doze) Nucleos Regionais de Administragcdo (NRAs) atendem as Fatecs distribuidas conforme
apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Nucleos Regionais Administrativos

Nucleo Regional Administrativo Quuntldac!e e el
Ensino (Fatecs)

R1 -Bauru e Aragatuba

R2-Campinas Norte

R3 -Campinas Sul

R4-GSP-Leste

R5-GSP-Noroeste

R6 -GSP Sul e Baixada Santista

R7-ltapeva e Registro

R8 -Marilia e Presidente Prudente

R9 -Ribeirdo Preto, Barretos e Franca

R10-Sé&o José do Rio Preto e Central

R11-Sorocaba

R12 -Vale do Paraiba e Litoral Norte

Total

© N N N N *5‘\lo~oowJ>

N
N

*Fatec de Capéo Bonito é atendida pelo NRA de Sorocaba
Fonte: Regionalizag¢do (2021).

Os objetivos das Fatecs contribuem para a promogéo da educagéio superior de sua regido, bem como
promover o desenvolvimento regional por meio de cursos que atendam os arranjos produtivos locais e regionais.

3.4 Diretrizes institucionais
As diretrizes estratégicas da unidade de ensino estdo alinhadas com as diretrizes institucionais do Centro
Paula Souza de forma a contribuir para o atendimento das agdes institucionais.

A visdo do Centro Paula Souza é “consolidar-se como referéncia nacional na formagdo e capacitagdo
profissional, bem como na gestéo educacional, estimulando a produtividade e competitividade da economia
paulista” (CPS, 2021).

A missdo é “promover a educacdo publica profissional e tecnolégica dentro de referenciais de
exceléncia, visando o desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social do Estado de Sdo Paulo” (CPS, 2021).

S&o valores do Centro Paula Souza:

* Valorizagdo e desenvolvimento humano

* Postura ética e comprometimento

* Respeito a diversidade e & pluralidade

* Compromisso com a gest@io democrdtica e transparente
* Cordialidade nas relagdes de trabalho

* Responsabilidade e sustentabilidade

* Criatividade e inovagéo (CPS, 2021)

As diretrizes institucionais que norteiam o Centro Paula Souza e as 74 (setenta e quatro) Fatecs devem
estar alinhadas ao Plano Estadual de Educagdio, sendo necessdrio o constante replanejamento estratégico para
contribuir efetivamente com as metas estaduais.

3.5 Diretrizes estratégicas

As diretrizes estratégicas sdo norteadas pelo Plano Estadual de Educac¢do (PNE) de 2016 a 2026
apresentado pela Lei n° 16.279 de 08 de julho de 2016; séo metas que contemplam o ensino superior:
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Meta 12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educagéio superior para 50% (cinquenta por cento) e a
taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos, asseguradas a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no segmento publico; e

Meta 13 - Elevar a qualidade da educagdo superior e ampliar a proporgdo de mestres e doutores do
corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do Sistema Estadual de Educagéio Superior para 75%
(setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 40% (quarenta por cento) doutores.

Meta 18 - Assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de carreira para os profissionais
da educagéio bdsica e superior publicas de todos os sistemas de ensino e, para o plano de carreira dos
profissionais da educagdo bdsica piblica, tomar como referéncia o Piso Salarial Nacional Profissional,
definido em lei federal, nos termos do inciso VIl do artigo 206 da Constituicéio Federal. (SAO PAULO,
2016)

A estratégia da meta 12, que contempla especificamente o ensino tecnolégico da Fatec, é “expandir as
matriculas de educagdo profissional tecnolégica de nivel superior das instituigdes estaduais, com sua vinculagéio
a arranjos produtivos, sociais, culturais locais e regionais e sua interiorizagdo, obedecendo a critérios de
estrutura fisica e académicos adequados ao ensino tecnolégico” (SAO PAULO, 2016).

Para atendimento das metas 12, 13 e 18, bem como da estratégia especifica da educagéio profissional
tecnolégica presente na meta 12, o Centro Paula Souza apresenta como diretrizes estratégicas:

* Aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestdo e as atividades
operacionais/administrativas;

Estimular e consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a inovagdo tecnolégica;

* Manter a adequada infraestrutura e atualizados os laboratérios e equipamentos didatico-
pedagdgicos;

* Promover capacitagdes e atualizagdes dos servidores, para assegurar a qualidade e a eficiéncia da
educagdo profissional;

* Garantir processos de avaliagdo institucional que viabilizem a métrica e identificagdo dos resultados
do Centro Paula Souzg;

Implantar programas que busquem melhorias continuas dos resultados da instituigdo;

Identificar novas tecnologias e demandas para planejamento e implantagéio de novos cursos e
iniciativas;

* Promover aplicagéo da tecnologia e estimular a criatividade para o desenvolvimento de competéncias
humanas e organizacionais; e

* Captar recursos financeiros externos para realizagdes de projetos estratégicos quando néo
disponiveis no orcamento da instituigéio (CPS, 2021).

Para o pleno cumprimento destas diretrizes, conta-se com a seguinte visdo do atual governo:

Temos a consciéncia de que jovens bem preparados, mediante a oferta dessa educagéo integral, vdo
precisar ter assegurado, pelas politicas governamentais, a continvidade dos seus estudos, de modo que possam
ir além de uma educacdo de base. Nesse sentido, estamos comprometidos com os esfor¢os que vdo além do
ensino médio, seja na oferta de uma educagdio profissional e tecnolégica, seja no acesso ao ensino superior
(PLANO DE GOVERNO 2019-2022).

3.5.1 Objetivos Estratégicos
Os objetivos estratégicos do Centro Paula Souza norteiom a atuagdio das Fatecs a fim de atender as
diretrizes estratégicas da instituicdo. Os objetivos estratégicos do Centro Paula Souza séo:
* Atender ds demandas sociais e do mercado de trabalho;
* Obter a satisfagéio dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souzg;
* Alcangar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e aprendizagem;
* Assegurar a perenidade do crescimento da instituicdio com recursos financeiros disponiveis;

* Celeridade e efetividade na prestagdo de servigos;
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* Formar profissionais atualizados em tecnologias e processos produtivos, capazes de atuar no
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo;

* Promover a cultura de inovagdo e empreendedorismo;
* Aumentar a eficiéncia, produtividade e competitividade da instituigdo;
* Ampliar a oferta da educacdo profissional (CPS, 2021).

Decorrente dessas diretrizes gerais e desses objetfivos estratégicos que norteiam a atuagdo da Fatec,
assim como os arranjos produtivos locais, a Fatec deve definir seu plano de gestéio que compreende obijetivos,
metas, indicadores de desempenho e agées, a partir da andlise ambiental estratégica da instituigdo. Enquanto
a Cesu elabora o Planejamento Estratégico em alto nivel, seu desdobramento dd-se por meio do Plano de
Gestéo Anual (PGA) da Unidade de Ensino.

3.6 Histérico de implantag¢do e desenvolvimento da Fatec

Anexo A <Especificidade da Unidade de Ensino>

Apresentagdo do processo de implantagdo ao desenvolvimento da unidade, bem como a criagdo dos
Ccursos.

Apresentacdo das dreas de atuagdo, justificando a oferta dos cursos implantados, considerando a
drea de abrangéncia da Fatec (vocacdo da Fatec em face a demanda regional).

Apresentacdo de indicadores que justifiquem a necessidade dos servicos oferecidos pela Fatec na
regido.

cesu
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4. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPl) das Fatecs estd estruturado para atendimento & formagdo
superior contempordnea, tecnolégica e globalizada. A instituicéio de ensino toma por referéncia sua prépria
origem e evolu¢do, contribuindo para a formagdo profissional do ambiente em que atua, com grande
capilaridade social e sintonia com as atividades econémicas dos arranjos produtivos locais. Muito além de uma
base sélida quanto & formagdo profissional para necessidades correntes, o PPl das Fatecs utiliza de
instrumentos que permitem delinear a formagdo tecnolégica em longo prazo, com capacidade de promover a
transformagéo educacional na condi¢cdo de um agente pré-ativo das mudangas.

Outro fator essencial & aplicabilidade do PPl é sua construgéio plural, com a colaboragdo da
Administragdo Central do CPS, das Fatecs e de parceiros internos e externos & autarquia.

4.1 Histérico do CPS na insergdo regional

Nos dias de hoje, a sociedade estd fortemente alicercada nas tecnologias, sendo que as relagdes
humanas estdo cada vez mais mediadas por elas. Ainda que hoje na civilizagéio técnica-cientifica-informacional,
todos sejam bombardeados com novidades, descobertas e novas aplicagées tecnolégicas a cada dia, a
resisténcia a ndo se escravizar por esse bombardeio se faz cada vez mais fundamental. Como estamos imersos
nessa civilizagdo técnico-cientifica e informacional, para ndo se desumanizar, é necessdrio consumir dados,
conhecimentos e informagdes que nos tornem pensantes, questionadores, conscientes e emancipados, detentores
de um saber que ndo negligencie os valores humanos mais fundamentais.

O documento institucional que trata de suas politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo é
denominado de Projeto Pedagédgico Institucional (PPl), o qual é parte integrante e indissocidvel de outro mais
geral, denominado Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme indicado no inciso Il do Artigo 21
do Decreto Federal n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017). O Projeto Pedagdgico Institucional
expressa a visdo, os valores, a missdo, vocagdes, as politicas Institucionais referentes ao quadrindémio
indissocidvel ensino-pesquisa-extensdo-inovagdo tecnoldgica, norteando o modus operandi de suas agdes,
dindmicas, prdticas académicas e administrativas. Tal documento pode ser entendido como sendo o plano
global da Instituicdo para seu desenvolvimento e aperfeicoamento, apresentando suas politicas de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo, bem como de gestdo e administragdo institucionais, orientando e sugerindo
diretrizes que levem ao seu continuo avanco institucional, projetando-a no futuro e consolidando sua
responsabilidade social de difundir e produzir conhecimentos, promover o fortalecimento e crescimento
econdmico regional e do pais, sem se esquecer das dimensées associadas ao desenvolvimento humano e
sustentdvel.

Além de nortear suas atividades-fim, apresentando suas politicas e filosofias institucionais associadas as
atividades pedagédgicas, cientificas, extensionistas, administrativas e de inovag¢do tecnolégicas, o PPI
igualmente aponta as dimensdes sociais, comunitdrias, ambientais e de responsabilidade social e seus
entrelaces com suas atividades-fim, contemplando os incisos IV e VI do Artigo 42 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educag¢do Nacional (BRASIL, 1996), que diz que a Educagdo Superior tem por finalidades “estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servigos
especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade” e “promover a
divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimdnio da humanidade e
comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagéo”. Tais agdes tornam
a InstituicGio um espago de educagdo de qualidade e equidade entre individuos de distintas origens, classes
sociais, ideologias, etnias, dentre outros aspectos, todas em condigdes de se desenvolver, qualificar e encontrar
seu lugar no mercado de trabalho, no mundo e na sociedade onde reside (MEC, 2009).

A elaboragéo de um Projeto Pedagédgico Institucional se mostra complexa dadas as miltiplas atividades,
agdes e dimensdes préprias de sua natureza, as quais devem servir de instrumento de consulta e orientagdo
dos administradores e gestores da Instituicéio, estando alinhadas ao PDI e ainda servindo de ponto de partida
para a construgdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e Programas alicercados na instrumentaliza¢do do
homem, seja ela prdtica, tedrica ou filoséfica, habilitando-o a pensar, refletir, compreender, posicionar-se e
agir em situagdes laborais, cotidianas, familiares, na sociedade e no mundo. O PPl deve pautar-se nessa

Unidade do Ensino Superior Cen
4 X

e Graduagao Paull.;OSouza GOVERN_O DO ESTADO
DE SAO PAULO




Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022-2026

4. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) Pag

filosofia, propondo diretrizes articuladas entre politicas administrativas, didético-pedagédgicas, técnico-
cientificas, econdmicas e sociais, inspiradas nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
sendo desenvolvidas considerando que “que o aluno j& traz uma bagagem cultural, [...] ndo aprende sé no
tempo de aula, nem sé através do professor; hd um movimento autégeno de busca de atribuicdo de sentido
para o mundo em que vive”. consolidando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo
tecnolégica. (VASCONCELQOS, 2018, p. 141).

O PPI tem cardter propositivo, apresenta diretrizes, caminhos, concepgdes e principios que devem estar
alinhados entre si e retratem as realidades e diversidades das atividades-fim da Instituigdo, além disso, deve
ser coerente com as normas, deliberagdes, portarias e legislagdes que estiverem em vigor.

O Projeto Pedagdgico Institucional do Centro Estadual de Educagéio Tecnolégica Paula Souza deve
retratar toda a diversidade e realidades da instituigdo, propondo suas diretrizes pedagdgicas, administrativas
e técnico-cientificas, considerando sua indissociabilidade, tornando o CPS um espago de equilibrio entre
qualidade, equidade e pertinéncia social e que os atos de educar, pesquisar e administrar sdo todos atos
politicos, que permitem a transformagéo, o avango e aperfeicoamento do ser humano.

4.2 MissGo e Gmbitos de atuagdo

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é um instrumento de natureza filoséfica, politica e tedrico-
metodolégica que norteia a pratica diddatico-pedagdgica, administrativa e tecno-cientifica da instituigdo,
propondo diretrizes articuladas entre as diversas dimensGes do ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, ndo
esquecendo dos valores éticos, morais e humanos em geral, bem como de sua vocagéo, missdo, visdio e objetivos
gerais e especificos.

A Missdo, Visdo, Valores, Principios, Objetivos e Diretrizes Estratégicas (CPS, 2016) podem ser
consideradas como os principais rumos da Instituicéio, definindo seus propdsitos e objetivos, onde deseja chegar
a longo prazo, dando norte para onde seguir, para que a organizagdo obtenha éxito em seus intentos.

Misséo

Promover a educagdo profissional piblica dentro de referenciais de exceléncia, visando ao
atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho.

4.3 Principios filoséficos das politicas institucionais

O Centro Estadual de Educacdo Tecnolégica Paula Souza, autarquia do Governo do Estado de Sdo
Paulo, é uma instituicdo de ensino Profissional e Tecnolégica publica e de exceléncia em suas atividades, tem
como principio pedagdgico institucional a indissociabilidade do quadrindmio ensino-pesquisa-extensdo-
inovagdo, cuja missdo, valores, objetivos, ideais lhe permita atuar em suas atividades de forma ética, moral e
integra. Ainda que a sociedade seja complexa e, em muitos aspectos, contraditéria, o CPS deve transpor essas
divergéncias e construir politicas coerentes, articuladas, sélidas e homogéneas, com valores e principios
pautados nos valores humanos e consistentes com o ato de educar, de fazer pesquisas e desenvolvimento
tecnolégico.

Suas capacidades técnico-cientificas e de inovagdo tecnolégicas sdo fortalecidas por meio do didlogo
com as necessidades sociais, do didlogo com o mercado de trabalho e dos arranjos produtivos locais e
regionais, da produgdo artistico-cultural e da responsabilidade social, tendo a preocupag¢do de promover
politicas que evitem a elitizagdo dos processos educativos da Instituigdio, alienando-a do contexto de insergdo
regional e realidades e necessidades locais da populagdo. Neste ponto, é necessdrio que toda a comunidade
académica institucional, formada por docentes, corpo técnico-administrativos, gestores e alunos tenham como
diretriz que aumento do nivel de escolaridade da populacdo, a oferta de cursos gratuitos e de qualidade, as
afividades de extensdo a comunidade e os projetos sociais desenvolvidos pela autarquia é contribuigéo
essencial para a vida da sociedade e da construgdo de um pais livre, democratico e soberano.

As atividades diddtico-pedagdgicas devem ser concebidas e formatadas visando a formagéo integral
do individuo em sociedade, promovendo a articulagéio da ampliagéio do conhecimento e a aquisicdo das
competéncias técnicas com o desenvolvimento de competéncias humanas, essas Ultimas tdo importantes e
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valorizadas atualmente. A busca pela formagdo sélida, qualificada, de exceléncia ndo pode abdicar de
conceitos ético-morais, do respeito ao préximo e as diferengas, da resiliéncia e da empatia. As atividades de
pesquisa e desenvolvimento devem confluir e estarem relacionadas com o ensino técnico ou tecnoldgico,
incentivando, dando significado, provocando a expectativa de aperfeicoamento no corpo discente e na
sociedade em geral, possibilitando melhorias e desenvolvimento e justificando sua producdo cientifica e
tecnolégica em seu desenvolvimento pleno.

Programas académicos de aprendizagem devem ser configurados e caracterizados em atividades
integrantes da formagdo profissional do corpo discente, e promover a ampliagéio do conhecimento articulada
& busca da formagéio sélida, qualificada e em sintonia com o desenvolvimento de competéncias humanas e
técnicas requeridas pelo exercicio profissional. Nesse sentido, as linhas de pesquisa e de extensdo devem estar
diretamente relacionadas aos programas académicos de aprendizagem. Esses programas devem ser
desenvolvidos no contexto de um curso ou com o envolvimento de dois ou mais cursos, permitindo a obtengdo
de créditos pelo corpo discente. Sob outro aspecto, objetivam facilitar o dominio dos processos e métodos
gerais e especificos de investigacdo, andlise e atuagdo. No que se refere & drea de conhecimento académico
profissional, buscam envolver o corpo discente em tarefas e atividades que propiciem o aprender-fazendo e
que promova a integragdo académica com a futura atividade profissional por meio da interacdo constante
entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

No cendrio contempordéneo, os sistemas de conhecimento se interrelacionam de forma insepardvel, de
modo que as atividades-fim da instituicéio exigem qualificagdo sélida, exercitada em suas muiltiplas dimensées,
incluindo nelas o respeito aos direitos humanos como direito universal, a compreensdo da diversidade e
realidade dos sujeitos, das formas de produgcdo e de trabalho e das culturas, a capacidade de interpretar,
correlacionar, classificar e avaliar fatos, acontecimentos, dados e informagdes, obtendo seus significados, tanto
na forma prética quanto na tedrica.

Os processos académicos e técnico-cientificos vdo muito além de meros transmissores de dados,
informagdes, conhecimentos e definicdes. E necessario provocar em todos os atores desses processos o espirito
critico, a capacidade de reflexdo e contemplagéio, estimulando a necessidade de analisar, de pensar antes de
agir, sendo um processo de superagdo constante, buscando seu aprimoramento. Nessa busca pela verdade, as
dimensdes técnicas e cientificas acabam por se fundir com as dimensées culturais, artisticas, ético-morais,
filosoficas, necessitando construir um cendrio harménico e integrado para a devida producdo e aquisicdo do
conhecimento.

As |Instituicdes de Ensino Tecnolégicas devem entdo ndo serem apenas divulgadores de dados e
informagdes académicas, formadores de profissionais de alta competéncia técnica, mas serem uma referéncia
também no ensino das competéncias humanas, no desenvolvimento da formagdo integral do ser humano, na
contextualizagéio das dualidades teoria-pratica, ensino-pesquisa, hard e soft skills em seu sentido pleno. Na
busca dos aprimoramentos pedagdgicos, na adogdio de metodologias ativas, na significagdio dos conhecimentos
técnicos, os contextos cotidianos, as realidades locais, os problemas atuais da sociedade devem ser incluidos,
ultrapassando o ensino tecnicista e adotando a oferta de conhecimentos libertadores do pensamento, num
contexto pleno de sociedade multipla e complexa. Que a multidisciplinaridade, a transdisciplinaridade estejom
presentes nos projetos pedagégicos dos cursos técnico e tecnolégicos, sem se esquecer, na formulagdo das
propostas pedagdgicas, do viés sécio-artistico-cultural, das realidades locais, e que a investigagdo cientifica e
tecnolégica para a produgdo do conhecimento ndo estd circunscrita apenas em laboratérios e experimentos
cientificos produzidos sob condi¢cdes controladas e restritas & suas instalagdes fisicas, mas a transcende mundo
afora.

4.4 Principios filoséficos e técnico metodolégicos
Coerente com os seus valores, a Unidade do Ensino Superior de Graduagéio orienta as Fatecs a
realizarem ag¢des com base nos seguintes principios:

I. A educagdo superior deve contribuir para a formagdo do ser humano pleno, cidad&o responsdavel
e ético, indo além da simples formagéio e capacitagdo profissional;

Il. A educagdo superior deve contribuir para a construgdo do conhecimento e inovagdo que possam
resolver problemas da sociedade brasileira na busca por qualidade de vidag;
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lll. O desenvolvimento de competéncias que englobam habilidades e atitudes profissionais deve ser
enfatizado em todos os cursos, complementando a formacdo do “Ser” com a aprendizagem do
“Fazer”, com foco nas demandas da sociedade e do mundo do trabalho;

IV. A portabilidade do conhecimento constitui linha mestre na formulagdo dos Projetos Pedagdgicos,
caracterizando o sentimento da integrac¢do dos conteddos entre seus diversos cursos. O discente é
estudante da Fatec e seus conhecimentos correlatos sdo aproveitados como parcela de seus
curriculos;

V. O dominio das linguagens contempordneas, como a Informdtica, e de idiomas de larga
abrangéncia, como o Inglés ou o Espanhol, é considerado essencial em face de sua importdncia
para a atuagdo em contextos multinacionais e para o fortalecimento regional da América Lating;

VI. As limitagdes de aprendizagem impostas pela sala de aula devem ser suplementadas por
atividades auténomas dos estudantes que contribuam para que eles se apropriem do conhecimento
e de sua produgdo; considera-se relevante a aprendizagem que se dd em situagdes ndo formais,
em ambientes virtuais ou presenciais, tendo em vista a potencialidade interdisciplinar e
transdisciplinar dessas situagdes. As matrizes curriculares, porquanto, devem contemplar a
realizagdo de projetos integradores, transversais e interdisciplinares, que pautem importantes temas
e questdes ligadas ndo sé ao contexto especifico da profisséio, mas a outras que digam respeito
ao exercicio pleno da cidadania, como ética, etnia, género, diferentes culturas e costumes, entre
outras;

VIl. A aprendizagem ndo deve se restringir ao ambiente académico, principalmente no contexto
contempordneo profundamente marcado pela oferta ampla e diversificada de educagéio ndo
formal e informal, e mediado por tecnologias de informac¢do e de comunicacdo em todas as
dimensdes do cotidiano;

VIIl. Esforco continuado para a criagdo e manutencdo de um ambiente favordvel & aprendizagem,
estabelecido como resultado da qualidade dos relacionamentos humanos entre todas as partes
interessadas. Nesse sentido, a Instituicdo destina especial atengéio &s formas democrdticas e
participativas de gestdio, sem as quais ndo hd como promover a igualdade de condigdes de acesso
e permanéncia, a liberdade de pensamento, o pluralismo de ideias, o aprego & tolerdncia e a
valorizagdo dos profissionais da educagdo;

IX. A produgdo do conhecimento deve ser condigdio sine qua non para a implantagdo e desenvolvimento
de cursos de graduagdo. No caso da graduagéio tecnolégica, o tripé ensino-pesquisa—extensdo ndo
deve estar voltado apenas & busca da inovagdo por si s6, mas sim da inovagdo que contribua para
a sustentabilidade em todas as suas dimensdes e para o enfrentamento das desigualdades sociais
e econdémicas da populagdo;

X. A gestdo democrdtica é considerada um dos pilares para que se atinja a exceléncia da Educagéo
e deve ser buscada por tfodos os segmentos e integrantes da Instituicdo.

Os preceitos filoséficos e pedagégicos que fundamentam o Projeto Politico Pedagégico das Faculdades
de Tecnologia para o Ensino Superior Tecnoldgico estruturam-se nos principios contemplados pela lei federal
9.394/96 (LDB), pelo Parecer CNE/CP 29/2002 para a Educagdo Profissional de Nivel Tecnolégico, e
Resolugéio CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021. Dessa forma, considera que a educagdo superior deve
contribuir para a formagéo do ser humano pleno e cidaddo responsdvel e ético, indo além da simples formagéio
e capacitagdo profissional; bem como contribuir para a constru¢do do conhecimento e inovagdo que possam
resolver problemas da sociedade brasileira na busca por qualidade de vida. Nessa perspectiva, além
daqueles principios gerais citados anteriormente, orienta-se pelo conjunto de principios ressaltado no referido
Parecer, a saber:

A. Incentivar o desenvolvimento da capacidade empreendedora e da compreensGo do processo
tecnolégico, em suas causas e efeitos;

B. Incentivar a produgdo e a inovagéo cientifico-tecnolégica, e suas respectivas aplicagdes no mundo do
trabalho;

C. Desenvolver competéncias profissionais tecnolégicas, gerais e especificas, para a gestdo de processos
e a produgdo de bens e servigos;
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D. Propiciar a compreensdo e a avaliagdo dos impactos sociais, econdmicos e ambientais resultantes da
produgdio, gestdo e incorporagdo de novas tecnologias;

E. Promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudangas nas condi¢des do
trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em cursos de pés-graduagdo;

F. Adotar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a contextualizagdo e a atualizagdo permanente dos
cursos e seus curriculos; e

G. Garantir a identidade do perfil profissional de concluséo do curso e da respectiva organizagdo
curricular.

A Unidade de Ensino de Graduagdo e as Faculdades de Tecnologia entendem que a educagéio superior
tecnolégica é um processo transformador de grande impacto social. Assim sendo, a homologagéo das diretrizes
curriculares dos cursos superiores de tecnologia, a partir do Parecer do Conselheiro Francisco Aparecido
Corddo, consolidou uma nova concep¢do para os cursos de tecnologia, que sairam da esfera unicamente
industrial e passaram a abranger todos os setores do conhecimento, organizados, a partir de 2006, em treze
diferentes eixos tecnolégicos. Além de maior sintonia com a sociedade, inclusive com o setor produtivo, esse
aumento da abrangéncia fortaleceu, nas Unidades de Ensino de Graduac¢do, o ensino pautado no
desenvolvimento e producdo de conhecimentos cientificos inovadores, a sua aplicagéio e a sua relevdancia no
contexto contempordneo.

Os cursos superiores de tecnologia oferecidos pela Fatecs podem ser desenvolvidos presencialmente, ou
na modalidade a disténcia, em cardter semipresencial, com carga hordria das atividades curriculares
distribuida em atividades de estdgio profissional e de um trabalho de graduagdo. Os cursos tém ingresso e
desenvolvimento semestral e sdo integralizados em um prazo minimo de trés e em um mdximo de cinco anos.
Considerando a legislagéo vigente e em conformidade com seus valores e principios filoséficos, as Faculdades
de Tecnologias devem implementar metodologias que privilegiem a reflexdo e a participagdo interativa de
todos os agentes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Ciente de seu papel social, busca formar
trabalhadores com conhecimento geral abrangente, fundamentagdo tedrica e formagdo humanistica
adequadas das suas intervengSes em vdrios @mbitos da sociedade, mantendo-se atento as peculiaridades
regionais e locais, s demandas do mundo globalizado e as importantes questdes transversais contempordneas.
Nesse sentido, os cursos superiores de tecnologia ministrados pela Instituigdo sdo pautados por uma concepgéio
curricular que articula conteddos interdisciplinares, de modo a promover a conexdo ensino-pesquisa-extensdo,
com a seguinte natureza formal:

Disciplina: componente curricular desenvolvido mediante a orientagdo docente, caracterizada por um
conjunto de saberes de uma drea especifica do conhecimento; pode ter natureza tedrica, pratica ou tedrico-
prdatica;

Estdgio: é o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa &
preparagdo para o trabalho produtivo do estudante, proporcionando ampliagdo de aprendizado prdtico e
amadurecimento profissional e pode ser subdividido em:

a. Estdgio obrigatério: previsto no Projeto Pedagégico do Curso e parte integrante da carga hordria
necessdria para a sua integralizagdo;

b. Estdgio nédo obrigatério: também previsto no Projeto Pedagégico do Curso, mas sem carga hordria
obrigatéria para a sua integralizagdo tendo, portanto, cardter opcional para o estudante;

Praticas Laboratoriais: atividades praticas desenvolvidas em laboratério, previamente planejadas e
preparadas, para estudo analitico de fendmenos e processos na busca pelo desenvolvimento das habilidades
e competéncias tecnolégicas dos alunos; sdo associadas as disciplinas de forma especifica ou interdisciplinar,
ou relacionadas as atividades de pesquisa da prépria Unidade ou de parcerias formalmente constituidas com
outras instituigdes ou organizagdes do mundo do trabalho. Todas as praticas laboratoriais devem ocorrer sob
a supervisdo de um docente responsdvel da Unidade de origem;

Iniciagdo Cientifica ou Tecnoldgica: atividade orientada por docente, de natureza extraclasse, para o
desenvolvimento de projeto de pesquisa cientifico-tecnolégica individual ou em grupo;

Visita Técnica: atividade orientada por docente, de natureza extraclasse, em local em que haja pessoas,
equipamentos e/ou instalagdes que possam contribuir para a formagéo profissional dos estudantes;
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Trabalho de Graduagédo (TG): atividade orientada por docente, desenvolvida pelo estudante, segundo
o Inciso VI, do Artigo 9°, da Deliberagéo 12/2009, por meio de um trabalho monogréfico, de uma pesquisa
bibliografica, de uma pesquisa cientifico-tecnolégica, da publicacdo de contribuicdes na drea ou da
participagdo de eventos com apresentagdo de trabalho académico, com carga hordria computada para a
integralizagdo do curso.

Atividades Complementares: atividades académico-cientifico-culturais de realizagdo pelos estudantes
como parte integrante ou ndo da carga hordria total do curso. Tém por objetivo enriquecer a estrutura
curricular, oferecendo aos estudantes a oportunidade do aprimoramento balanceado entre teoria e pratica, e
da exposicéio equilibrada aos saberes gerais e especificos que circulam nos diversos émbitos da vida social e
profissional. Devem, ainda, proporcionar a dissemina¢do do saber e propiciar o contato com a diversidade
cultural, capaz de engrandecer e complementar a formagdo académica, por meio do aperfeicoamento técnico-
tecnolégico, cientifico, cultural e de relacionamento humano.

4.5 Politica de gestdo

O Centro Paula Souza, a Unidade do Ensino Superior de Graduacdo e as Fatecs, no cumprimento de
sua missdo e objetivos institucionais, primando pela exceléncia na formagdo de seus alunos, na busca constante
da qualidade de seus processos de formagdo tecnolégica em nivel superior, fez com que & formagéio
profissional fossem incluidos valores ético-morais e humanos, fortemente cultivados para a formagdo integral
do cidaddo, provido de pensamento critico e investigativo, de consciéncia dos problemas econdmicos,
socioculturais e ambientais, produtivo para sua vida laboral, competente ao trabalho tecnolégico, mas acima
de tudo, apto a viver em sociedade e feliz consigo mesmo. Ademais, ao CPS cumpre consolidar e reafirmar a
indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensdo e inovagdo no cumprimento de sua missdo institucional.

Os processos organizacionais devem estar baseados em relagdes multilaterais com outros setores da
sociedade, partilhando seus conhecimentos, vivéncias, experiéncias, visdes, seus valores humanos, provocando
uma melhor compreenséo dos processos e das dindmicas administrativas existentes, servindo de ponto de apoio
para a fomada de decisdes e, em muitos casos, de mudangas de paradigmas. A busca pela solidez e celeridade
nos processos ndo pode ocorrer sem a inclusGo de conceitos ético-morais, da empatia e resiliéncia, e do respeito
ao préximo.

O Planejamento Institucional, visando a perpetuagéio e aperfeicoamento das boas praticas da Autarquia,
bem como a incorporacgdo de novas agdes das jd implementadas, faz com que a gestéio deva acontecer seguindo
os preceitos éticos e legais existentes nos regulamentos, regimentos, deliberagées e demais legislagdes
institucionais e no ordenamento juridico estadual e nacional pertinentes e que estiverem em vigor. Os recursos
pUblicos devem ser aplicados em projetos relevantes e prioritdrios, elencados com a aplicagdo criteriosa e
responsdvel de indicadores, seguido de andlises pertinentes, necessitando serem avaliados os seus impactos
nos contextos socioecondmico, cultural e ambiental.

Os trabalhos e tarefas realizadas na Instituicdio, pelos distintos departamentos, divisdes, se¢des, nicleos,
células devem acontecer de forma articulada, objetivando a sincronia e otimizacdo dos processos, evitando
retrabalhos e lentiddo na realizagdo deles. O incentivo ao pleno desenvolvimento dos trabalhos administrativos
deve ser nutrido pelo desenvolvimento, sistematizagéio e confiabilidade dos processos de gestdo, utilizando-
se do permanente melhoramento das relagdes interpessoais entre os colaboradores mediante cultivo de valores
socioemocionais como a solidariedade, empatia e respeito aos demais, e também pela implementagdo de
modernos recursos como equipamentos e softwares; todos esses elementos devem conduzir a ganhos constantes
e permanentes dos processos administrativos, académicos e pedagdgicos, da constituicdio de espagos para a
compreensdo dos processos e das finalidades das praticas administrativas, e pela qualificagdo do corpo técnico
para o atendimento &s politicas praticadas pela instituicdio e por instdncias governamentais superiores.

Caberd ao Planejamento da Instituicéio assegurar o 6timo funcionamento de todos os 6rgdos existentes
na estrutura organizacional da autarquia, com sintonia das diversas dreas e instdncias, adequando-se o corpo
técnico as necessidades administrativas e de gestdo em face as demandas existentes. Em caso de mudangas
significativas de legislacdo e procedimentos, todos envolvidos devem estar cientes de tais alteragdes, deve-se
proporcionar um tempo para adaptacdo dos fazeres no dmbito institucional, promovendo-se capacitagdes e
estudos que efetivamente assegurem a sua aplicabilidade.

Os processos administrativos, as articulagdes entre os 6rgdos que compde a estrutura organizacional da
Autarquia, as parcerias, colaboragdes e interacdes profissionais de quaisquer naturezas, sejom elas
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académicas, técnico-cientificas, de pesquisa e desenvolvimento, econdmico-financeiras, ou gerenciais, devem
ser alicercadas pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e efetividade, téo
caros & Instituigdio no atendimento aos anseios da sociedade.

O estabelecimento de parcerias com outras instituicdes de ensino e setores publico e privado da
sociedade torna claro que os processos gerenciais da autarquia devem ser conduzidos de forma a valorizar o
espirito cooperativo, os valores técnicos, humanos e filoséficos desses atores, bem como a contribuicdo de suas
realidades sociais. E certo que a internacionaliza¢do da Autarquia e o reconhecimento da Instituicdo como ICT
provocard reflexos em sua estrutura organizacional, exigindo reformulacdes e a promocdo de praticas de
gestdo concretas, inovadoras e até mesmo vanguardistas, objetivando a superagdo dos desafios impostos por
esse novo cendrio de consolida¢cdo da Autarquia como fonte de produgdo do saber cientifico, tecnolégico e
humano.

O crescimento experimentado pela Autarquia, com a ampliagcdo e diversificacdo de seus cursos,
programas educacionais, projetos de pesquisa e consequentemente das dreas de atuagdo, reserva-se & Politica
de Gestdo o atendimento & missdo e ao cumprimento dos compromissos assumidos institucionalmente com a
sociedade e o mundo do trabalho. Tal politica deverd conduzir & promogdo do desenvolvimento econédmico do
meio no qual a instituicdo se insere, estruturando ag¢des para a segura consecugdo de seus objetivos estratégicos.
No cumprimento de sua fungdo social, a Instituicdo deverd fortalecer seus mecanismos de inclusdo social, sempre
assegurando a Qualidade de seus processos pedagégicos, académicos e administrativos.

4.6 Politica de ensino

As atividades diddticas desenvolvidas nos Cursos Superiores de Tecnologia ministrados pelas Fatecs
devem ser indissocidveis da pesquisa, da extensdo e da inovagdo tecnolégica, primando por uma formagéio
sélida e provocativa, levando o educando a refletir sobre o aprendizado, tornando-o significativo e aplicavel
no &ambito profissional tecnolégico. Os valores humanos igualmente devem estar presentes nas prdticas
pedagégicas, enfatizando-se a importdncia do respeito ao préximo regado pelo sentimento de solidariedade
e empatia, e estimulando a compreensdo da pluralidade de ideias e de visdes de mundo, da tolerdncia as
divergéncias, compreensdes que proporcionam uma formag¢do ainda mais rica, tanto humana quanto
tecnolégica.

Uma vez que o avango da ciéncia e tecnologia tem impactado cada vez mais em nossas vidas cotidianas,
com novidades tecnolégicas a todo o momento, provocando mudangas comportamentais de uma forma cada
vez mais rédpida, e as profissdes se adequando cada vez mais rdpido com a celeridade das aplicagdes
tecnolégica no mercado de trabalho, é natural que a pesquisa investigativa para edificacdo do perfil do
egresso dos cursos das Fatecs tenha que acontecer de forma continua e diversificada. Entretanto, ndo se pode
esquecer que as prdticas pedagdgicas associadas ao ensino das competéncias técnicas atualizadas, ndo devem
acontecer de forma isolada, mas sim contemplando o desenvolvimento das competéncias socioemocionais. O
processo de ensino-aprendizagem das competéncias técnicas articulado com o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais ndo cognitivas deve ser mais que um desafio a ser vencido, mas um verdadeiro
propédsito para os Cursos Superiores de Tecnologia do Centro Paula Souza. A condu¢do da formagdo
tecnolégica por meio unicamente das realidades técnicas, alienada das competéncias comportamentais,
seguramente restringem o desenvolvimento do educando, impedindo-o até mesmo de alcangar sua plena
capacidade técnica devido & sua baixa capacidade de lidar com as emogdes. Estudos apontam que o
investimento curricular em ensinar as competéncias socioemocionais beneficia o académico na aquisicdo de
conhecimentos, conteddos, conceitos (CASEL, 2015), bem como melhora seus relacionamentos, sua vida familiar
e afetiva e seu desempenho escolar.

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais deve ser contemplado nos curriculos de
graduagdo, levando-se em consideragdio a bagagem pregressa do aluno, seus conhecimentos e vivéncias, suas
experiéncias profissionais, sua visGio de mundo e da sociedade em que vive. Visando ao atendimento das
demandas de mercado por profissionais técnico e emocionalmente preparados para sua insergdio e
permanéncia no mundo do trabalho, o desenvolvimento do perfil socioemocional do tecnélogo deve permear
os itinerdrios formativos por diversos meios que tangem o planejamento de ensino e prdticas de aulas, a fim
de potencializar os conhecimentos técnicos na formagdo profissional. Embora sempre tenha sido importante, nos
dias de hoje, o trabalho colaborativo e em equipe tornou-se essencial para a sobrevivéncia dos
empreendimentos e, assim sendo, habilidades de relacionamento interpessoal como saber falar, saber ouvir,
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dialogar de forma clara e objetiva, ser solicito e cooperar com os demais colaboradores sdo considerados
elementos inerentes & obten¢do de bons resultados no dmbito profissional.

Tendo em vista seu cardter eminentemente prdtico, o ensino das disciplinas ndo pode conduzido de forma
isolada, mas sim integrada. O professor deve tratar dos conceitos de sua disciplina, contextualizd-los em um
cendrio maior, dar-lhes o devido sentido na aplicagéio profissional; cabe ao professor promover a
interdisciplinaridade com a apresentacdo da interface de sua disciplina com outros conhecimentos. Assim
promover-se-& o senso critico dos alunos das Fatecs e a capacidade de gerarem solugdes por meio da
articulagdio dos diversos saberes tecnolégicos e humanos.

O desenvolvimento das agdes correlacionadas entre o ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo devem
contemplar tanto a empregabilidade quanto o estimulo ao empreendedorismo, principalmente na drea
tecnolégica, pois além das oportunidades de emprego, existird possibilidade de o tecndélogo ter seu préprio
negoécio. Em ambos os cendrios, o incentivo ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais mostra-se
fundamental, pois em todas as agdes profissionais sdo necessdrios o autoconhecimento, a autogestdo, a
capacidade de conhecer, de conviver, de trabalhar e de ser. Dai derivard o sucesso profissional em tecnologia,
seja na carreira ou nos negdcios.

A vocagdo do Centro Paula Souza é contribuir efetivamente com o sucesso das organizagdes, as quais
serdo campo de atuagdo profissional dos tecndlogos formados pelas Fatecs. O modelo é pensado sob trés
grandes perspectivas que orientam a pratica pedagdgica, traduzida em ensino e aprendizagem.

I. Nas Fatecs a educagdo é voltada para jovens e adultos, portanto na base das agdes formativas
estdo os principios da pedagogia e da andragogia.

Il. A tecnologia é a principal causa das mudangas no nosso tempo. O avango tecnolégico cada vez mais
acelerado muda a composi¢éio do mercado, muda as relagdes humanas e sociais e faz emergir um
novo perfil de ser humano, da sociedade e consequentemente do profissional; assim, o ensino e a
aprendizagem necessitam ser praticados com a clareza dos impactos esperados face aos avangos
tecnolégicos incorporados ao dia a dia das pessoas.

lll. O alcance dos objetivos estratégicos das organizagdes sé6 poderd ocorrer por meio do alinhamento
entre as competéncias organizacionais, empresariais e humanas com a visdo de futuro, sendo
fundamental que os egressos tenham as competéncias desenvolvidas para este fim, ou seja, o Centro
Paula Souza prepara quadros para as organizagdes, devendo atender as necessidades de
competéncias necessdrias a estes cendrios.

Essas trés perspectivas influenciam decisivamente o modelo e concepgéio do processo de ensino
aprendizagem. Primeiramente porque o processo de ensino e aprendizagem sé acontecerd partindo da
premissa de que os destinatdrios das a¢des formativas sdo jovens e adultos, que aprendem pelo envolvimento,
pela interagdo entre a teoria e a prdtica, sendo assim o modelo pedagdgico prima pelo desenvolvimento de
pessoas partindo da visdo sociointeracionista, ou seja, parte da clareza de que o individuo possui uma
participacdo ativa no processo de seu préprio desenvolvimento, o que também reforca a tendéncia de visdo
das organizagdes contempordneas em destacarem que o crescimento profissional e pessoal dos seus
colaboradores s6 deve ocorrer por meio do continuo desenvolvimento de competéncias, afinal, no modelo
sociointeracionista, o individuo que aprende é sujeito da sua prépria formagdo e responsdvel pelo seu préprio
desenvolvimento. O desdobramento desta visdo recai sobre o uso das metodologias ativas.

Outro aspecto decorrente destas perspectivas é que a tecnologia da informagéio e comunicagéio (TIC)
deve ser utilizada cada vez mais como importante recurso na interatividade entre quem ensina e quem
aprende, assim as metodologias de ensino deverdo considerar o continuo avango da tecnologia da informagéio
e da comunicagéio como meios facilitadores do processo ensino e aprendizagem. O atual modelo pedagégico
identifica que para formar o perfil profissional e humano necessdrios para enfrentar os desafios da
contemporaneidade é necessdria uma prdtica sociointeracionista, sobretudo considerando que cada vez mais
terd o uso das tecnologias da informagéio e comunicagdo como meios facilitadores da aprendizagem continug;
também entende-se como pressuposto que esta aprendizagem sé acontecerd se for de fato significativa e
contextualizada. Enfim, sendo as pessoas o principal meio de alcance de todos os propédsitos organizacionais,
isto s6 serd alcancado se houver investimento em formacdo de competéncias, sobretudo as passam a ser
exigidas cada vez mais no contexto da sociedade do conhecimento e da informagdo, devendo tais
competéncias serem capazes de permitir o crescimento, humano, profissional e a possibilidade de ascensdo por
critérios meritocrdticos. Desta forma, o processo ensino aprendizagem visa garantir a consolidagéio de trés
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eixos que serdo norteadores de todos os cursos das faculdades de tecnologia do Centro Paula Souza (ver
Figura 5).

Se a formagdo de competéncias é o norte formativo das Fatecs, ela deve ser capaz de reforgar a sua
visdo de futuro e ratificar a sua missdo, estes pilares formativos assumem a incumbéncia de contribuir com a
formagdo das competéncias essenciais dos egressos em consondéincia com as necessidades do mercado e da
sociedade em que estdo inseridos.

A partir da concepgdio pedagdgica voltada ao desenvolvimento de competéncias, pretende-se promover
o desenvolvimento de metodologias de ensino adequadas & formagdo de jovens e adultos, identificando os
melhores métodos de trabalho para facilitar a aprendizagem, neste sentido o professor serd sempre um
facilitador do processo ensino aprendizagem e o aprendiz sujeito da sua prépria aprendizagem que busca o
desenvolvimento como esforg¢o continuo, evidenciando o uso de metodologias ativas como caminho facilitador
de todas as agdes pedagodgicas. As metodologias de ensino devem propiciar situagdes de aprendizagem
focadas em situagdes-problema, no desenvolvimento de projetos que possibilitem a interagéo dos diferentes
conhecimentos, que podem estar organizados em dreas ou disciplinas, conforme o desenho curricular de curso.

Figura 5: Eixos Norteadores dos Cursos das Unidades de Ensino de Graduagdo.

Fonte: Elaborado pelos autores.

E fundamental que os professores também assumam compromissos em relagéo aos aprendizes —
comegando por levar em conta suas caracteristicas individuais, experiéncias de vida, cultura, contexto em que
estdo inseridos, levando-se em consideracdo a pratica existente, fazendo com que o conteddo ministrado seja
significativo e, portanto, apreendido. Assim, é preciso que os aprendizes sejam desafiados por situagdes-
problema que os confrontem com diferentes obstdculos, exigindo superagéio e que experimentem situacdes
diddticas nas quais possam refletir, experimentar e ousar agir, a partir dos conhecimentos que possuem.

Sabe-se que as transformagdes cientificas e tecnolégicas, que ocorrem de forma acelerada, exigem das
pessoas novas aprendizagens, ndo sé no periodo de formagdo, mas ao longo da vida, por isso as Faculdades
de Tecnologia assumem como compromisso a preocupacdo com a formagdo continua dos egressos, constituindo-
se em um espago permanente de ensino e aprendizagem por meio dos programas de capacitagdo e de
extenséio. A meta das Fatecs é estimular a participagdo de todos e reforcar a constru¢do de uma cidadania
consciente e ativa, de modo que ofereca aos aprendizes as bases culturais que Ihes permitam identificar e

cesu
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posicionar-se frente &s transformagdes em curso e incorporar-se na vida produtiva e sociopolitica, além de
estimular o desenvolvimento pleno das competéncias essenciais para a sua futura drea de atuagéo.

Quando se discute aspectos metodoldgicos, é preciso avancar de um modelo de ensino centrado no
professor para um processo de ensino-aprendizagem da era do conhecimento, na qual o professor é um
facilitador do processo ensino-aprendizagem. Assim, o professor ndo conseguird dar conta desse desafio se
ndo romper com os paradigmas diddticos que nortearam e ainda norteiam o processo de ensino. Por isso, a
proposta metodolégica assume como desafio, a necessidade de uma continua contextualizagéio, ou seja, o
conteudo trabalhado em cada componente curricular ndo pode estar desvinculado da vida, do cotidiano e dos
interesses dos alunos. Em fungdio desses pressupostos, as novas tecnologias da informag¢do e comunicagdo, as
metodologias ativas e o desenvolvimento por competéncias tornam-se os pilares da presente proposta
pedagdgica.

4.7 Politica de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico

A Ciéncia, a Tecnologia e a Inovagéio séo poderosos propulsores para o desenvolvimento da sociedade
contempordneaq, |G que o conhecimento e as inovagdes decorrentes de seus resultados mudam a vida das
pessoas. Em todas as dreas do conhecimento, tanto no campo de estudo dos fenémenos sociais, quimicos, fisicos,
biolégicos, quanto no campo de desenvolvimento das aplicacdes tecnolégicas, a formulacdo de politicas
publicas e o investimento em pesquisa possibilitou a busca de solugdes para a melhoria da qualidade de vida
e do bem-estar social.

Os impactos das novas tecnologias provocam mudangas atitudinais e comportamentais, de forma que a
necessidade de informagéio, de técnica, de rigor tedrico-metodolédgico, torna-se cada vez mais um norteador
da produgéio de conhecimento. Em face dessa relagéio complexa entre as descobertas cientificas e tecnolégicas
e a sociedade, a ciéncia e a tecnologia sdo desmistificadas no horizonte cultural, demonstrando seus beneficios
e sua necessidade para qualidade de vida da populagéo.

A ampliagdo das relagdes entre a sociedade e os espagos de realizagdo de pesquisa cientifica e
tecnolégica por meio da produgéio e da transferéncia de tecnologia para o setor piblico e privado permite a
agregagdo de valor e o aumento da competitividade da comunidade envolvida. Esse processo promove
crescimento, prosperidade, diversificacdo das linhas de producdo, geracdo de empregos e de renda, bem
como fortalece o desenvolvimento econémico da regido na qual estd inserido, estabelecendo uma relagdo de
sinergia e de reciprocidade com as demandas regionais, estaduais e até nacionais, seja pela resolugcdo de
problemas de ordem socioecondmicas, seja pela construgdo de iniciativas e de programas sustentdveis para a
nagdo.

Em uma perspectiva macro, o conhecimento gerado por meio de pesquisas deve alinhar-se aos 17
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da agenda 2030: erradicacdo da pobreza; fome zero e
agricultura sustentdvel; sadde e bem-estar; educagdo de qualidade; igualdade de género; dgua potdvel de
saneamento; energia limpa e acessivel; trabalho decente e crescimento econdmico; indUstria, inovagdo e
infraestrutura; reducdo das desigualdades; cidades e comunidades sustentdveis; consumo e produgdo
responsdveis; agdo contra a mudanga global do clima; vida na dgua; vida terrestre; paz, justica e instituicdes
eficazes; parcerias e meios de implementagdo.

Para desenvolver pesquisas nessas temdticas, o CPS promove sua politica tecnolégica e inovativa
mobilizando a sua capilaridade no Estado de Sdo Paulo, sua inserg¢do nos arranjos locais por meio de parcerias
estratégicas e de seu capital humano para PD&I. Assim, a formagdo profissional oferecida nos diferentes eixos
tecnoldgicos, além de garantir os objetivos das Fatec, estipulados no artigo 3 da Deliberagdo n. 31, de 27 de
setembro de 2016, estd dedicada ainda & necessidade de:

“IV- Desenvolver e promover a cultura, a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo por meio do ensino e da
pesquisa aplicadag;
V - Promover atividades de extensdo e de articulagdo com a comunidade, bem como oferecer servigos

que estejam em consondncia com suas atividades de ensino e pesquisa”.

Essa modalidade de ensino articula-se também a&s Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
Educagéo Profissional e Tecnolégica proposta pelo Resolugéio do CNE/CP n°. 1 de 5 de janeiro de 2021,
presentes no capitulo I, no que tange & utilizagdo da pesquisa como recurso metodolégico, fortalecendo o
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cardater institucional da pesquisa aplicada em uma Instituicéio de Ciéncia e Tecnologia (ICT), como pode-se notar
nos incisos IV e V:

IV - Centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a organizagéo curricular,
visando & construgcdo de competéncias profissionais, em seus objetivos, conteidos e estratégias de ensino e
aprendizagem, na perspectiva de sua infegragdio com a ciéncia, a cultura e a tecnologia;

V - Estimulo & adog¢do da pesquisa como principio pedagdgico presente em um processo formativo
voltado para um mundo permanentemente em transformagéo, integrando saberes cognitivos e socioemocionais,
tanto para a produgdo do conhecimento, da cultura e da tecnologia, quanto para o desenvolvimento do
trabalho e da intervengdo que promova impacto social;

,

E nesse contexto, que a pesquisa, no CPS e nas Faculdades de Tecnologia (Fatec), tem como obijetivo
promover a transferéncia tecnolégica para o mercado e para a sociedade, gerando e aplicando métodos e
técnicas capazes de contribuir com o desenvolvimento tecnolégico do Estado de Sé&o Paulo e com a consolidagdo
da instituicdo como referencial de exceléncia em educagéo piblica profissional. E promovida, em especial,
pelos professores em Regime de Jornada Integral (RJI), que se constitui em um regime especial de trabalho do
corpo docente das Fatec do CPS.

O desenvolvimento de projetos em RJI, com enfoque em pesquisa aplicada, visa a fortalecer as unidades
de ensino em determinadas dreas do conhecimento, relativas aos cursos oferecidos por cada Fatec, bem como
desenvolver temas estratégicos institucionais. Tais pesquisadores tém a missdo de acompanhar e de expandir
a fronteira do conhecimento, atuando como agentes do processo de transformagdo e de inovagdo por meio de
parcerias estratégicas capazes de habilitar os jovens nas atividades de prospecgdo, de absorgdo, de
elaboragéo e de difuséo da informagdo e da tecnologia.

Os resultados dessas pesquisas aplicadas incidem diretamente nos arranjos locais, regionais, estaduais,
nacionais e até mesmo internacionais. Nesse sentido, a politica de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico
alinha-se & politica de Internacionalizagdo do CPS, ao oportunizar a mobilidade para a pesquisa aos docentes.

Esse processo impacta diretamente na qualidade das pesquisas cientificas institucionais, favorecendo a
cooperacdo entre instituicdes, a colaboragdo e o compartilhamento de conhecimento cientifico e tecnolégico, o
desenvolvimento de competéncias interculturais e o fortalecimento da imagem do CPS junto ds instituicdes
estrangeiras.

4.8 Politica de inovagdo tecnolégica

O Centro Estadual de Educagéio Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS), autarquia estadual vinculada &
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico do Estado de S&o Paulo, além de ser a maior rede estadual de
ensino profissional da América Latina, passou a ser reconhecida também como Instituicdo Cientifica, Tecnolégica
e de Inovagdo (ICT), reafirmando sua vocagdo de promover as atividades cientificas e tecnolégicas como
estratégicas para o desenvolvimento econémico e social e de redugdo das desigualdades regionais. Mediante
esse reconhecimento, abrem-se as portas para a instituicdo diversificar suas agdes em P,D&I, possibilitando
assim o aumento de sua producdo cientifica e o fortalecimento de seus grupos de pesquisa, dos trabalhos de
investigacdo cientifica e tecnolégica realizados pelos professores em RJI e outros docentes da instituicéio que
tenham interesse em desenvolver projetos cientifico-tecnolégicos. Tais ag¢des visam facilitar a realizagdo de
acordos com outras instituicdes, a transferéncia de tecnologias as empresas do setor privado e suas agdes na
drea de desenvolvimento e crescimento sustentdveis.

Como ICT e, estando aprovada sua Politica de Gestdo de Propriedade Intelectual e Inovagdo
Tecnolégica, o Centro Paula Souza poderd firmar acordos e contratos para compartilhar seus laboratérios,
equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalacdes com outros ICTs ou empresas, em agdes voltadas a
inovagdio tecnolégica para consecugdo das atividades de incubagdio, conforme a Lei n° 10.973-2004.

A partir dessas defini¢des legais, serd possivel o uso de seu capital intelectual institucional em projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, aumentando assim sua produgdo cientifica e tecnolégica, a captagéio
de recursos e fomentos, além da visibilidade institucional. Essa politica trard oportunidades a alunos e
professores na realizagdo de pesquisas de ponta com aplicagdes voltadas para a resolugéio de problemas e
impasses técnicos/tecnolégicos em processos produtivos. O estabelecimento de parcerias com outras instituigdes
de ensino e setores da sociedade deve ocorrer alicercado pelos valores sociais, ambientais e de governanga
(ESG), para todos os envolvidos no processo.
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A Politica de Inovagdo Tecnolégica, a ser praticada pelo CEETEPS, néo deve estar dissociada do ensino,
pesquisa e extensdo, deve viabilizar ambiéncia académico-administrativa que facilite a construgcdo de
conhecimentos emancipatérios e libertadores, promover a formacdo e a dignidade humana, além de capacitar
estudantes para o mundo do trabalho. O CEETEPS também visualiza que as inovagdes desenvolvidas em
parcerias com os setores empresariais, com o setor pUblico e com as instituigdes de ciéncia e tecnologia, possam
contribuir para a melhoria da qualidade da educagdo técnica e tecnolégica ofertadas pela autarquia.

As Redes Temdticas, entendidas como redes colaborativas de pesquisa aplicada, formadas por docentes
que declaram interesse em atuar em P,D&l e gestdo da inovagdo aberta, devem canalizar suas atividades de
pesquisa cientifica e inovagdo tecnolégica objetivando o atendimento de problemas e demandas da sociedade
contempordnea. Assim, os resultados desses estudos podem indicar os rumos de sua solugdo e apontar caminhos
para as mudangas nos procedimentos, comportamentos, forma de produgéio, tratamentos técnicos, consumo,
dentre outros, devendo ainda socializar tais resultados para a erradicagéo dos problemas.

No mais, a promogdo do desenvolvimento de trabalhos de inteligéncia de negédcios e prospecgdo
tecnolégica deve identificar desafios inovativos a serem explorados pelos ambientes de inovagdo, resultando
em produgdo cientifica de qualidade, fomento a atividades de inicia¢do cientifica, além de atividades sociais
e de extensdo.

4.9 Politica de extensdo

A extensdo universitdria € uma atividade promotora de agdes que englobam a realizagdo de eventos
cientificos, semanas tecnolégicas, palestras e workshops de cunho cientifico e tecnolégico ao mesmo tempo em
que engloba atividades artistico-culturais, divulgacdo cientifica, espagos filoséficos para a reflexdo de
problemas e questdes sociais e ambientais, contribuindo para o desenvolvimento do individuo e da sociedade
em geral. As prdticas extensionistas do Centro Paula Souza devem primar pela qualidade e exceléncia de
seus servicos, pela difusdo de questdes importantes na sociedade, pela liberdade de ideias e de expresséo e
no combate as injusticas sociais, e pelo respeito e tolerdncia as diversidades. Uma de suas finalidades é a
inferagdo dialégica dentro dos ambientes académicos e com outros segmentos e setores da sociedade,
estimulando a elaboragdo de solu¢des inovadoras aos desafios regionais;

As atividades de Extensdo Universitdria devem ser ofertadas de forma articulada com o ensino, a
pesquisa e a inovagdo, promovendo o desenvolvimento social e a proposi¢cdo de dindmicas que valorizem os
saberes e fazeres das comunidades, contribuindo para o entendimento das dinémicas e realidades locais,
propdsito esse que pode gerar trabalhos cientificos e de inovagdo tecnolégica. Os principios pedagdgicos da
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade devem ser explorados nas atividades extensionistas, propiciando
uma visdo global e descompartimentada de ideias, conceitos, conteldos que podem ser vistos sob vdrios
angulos, todos complementares entre si, levado aos expectadores uma visGio mais verdadeira da natureza do
conhecimento humano.

Os eventos cientificos devem acontecer primando pela elaborac¢do de atividades acessiveis ao seu
publico-alvo, proporcionando ao mesmo a oportunidade de dialogar com pesquisadores e professores de
outras instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo, obtendo dados novos e relevantes para a ciéncia,
despertando o inferesse e motivagdo na busca pelo saber. As dindmicas propostas devem levar em
consideragdo os valores humanos, as competéncias socioemocionais ndo cognitivas, a solidariedade e empatia
para com os presentes, tornando o evento mais significativo a todos.

Os cursos e programas de extensdo de cunho académico caracterizam-se por serem linhas de processo
ensino-aprendizagem complementares aqueles vistos nas disciplinas da grade curricular de um curso, sendo
importantes para enriquecer e complementar, resgatar o conhecimento j& aprendido, provocando o
aprimoramento e a evolugdo sociocultural e profissional do académico. Como caminhos alternativos dos
processos vistos em sala de aula, a extensGo permite situar-se, acompanhar e estar atualizado com as
demandas de mercado, desenvolver competéncias socioemocionais e técnicas, descobrir novos temas e assuntos
antes desconhecidos e aprimorar-se como ser humano, cidaddo e profissional.
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4.10 Perfil do aluno

O aluno da Fatec tem como caracteristicas predominantes as que seguem: homem, de 20 a 29 anos de
idade, cor branca, com ensino médio cursado em escola publica, estd estudando hd menos de um ano na Fatec,
no periodo noturno, trabalha desde antes de entrar na Fatec em drea ndo relacionada ao curso. Embora este
seja o atual perfil predominante do aluno da Fatec, todas as caracteristicas séio compostas com razodvel
pluralidade de sexo (homem ou mulher), faixa etdriq, cor/raga, formagéio escolar, tempo que estuda na Fatec,
periodo no qual estuda e ocupagdo. O detalhamento é apresentado nas Figuras 6,7 e 8.

O levantamento destas informagdes é feito no Centro Paula Souza por meio de uma avaliagdo feita
anualmente em todas as Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) e Faculdades de Tecnologia do Estado (Fatecs), onde sdo
coletadas informagdes de alunos, professores, funciondrios, pais de alunos (Etecs), equipe de direcdio e egressos.

Todos os anos, os entrevistados respondem a um questiondrio sobre diversos aspectos de sua unidade,
que vdo desde a adequagdo do espaco fisico e instalagdes até as praticas pedagdgicas adotadas pela escola
ou faculdade. Essas informagdes séo utilizadas pela Area de Avaliagéio do Centro Paula Souza, responsavel
pelo WebSAl, para analisar os processos de funcionamento das unidades de ensino, seus resultados e o impacto
na realidade social em que a instituigdo se insere.

Seu obijetivo é buscar a melhoria da qualidade de ensino por meio do autoconhecimento. Com base nos
resultados do WebSAl, diretores e professores podem detectar os pontos positivos e negativos de suas
unidades e estabelecer estratégias para melhorar o desempenho de seus alunos.

Figura 6: Aluno Fatec — sexo, faixa etdria e cor/raga.
Sexo (%) Faixa etéria (%) Cor / Raca (%)
23 Conforme o IBGE
2403 ! 0,2

N é

* Menos de 20 Anos = Entre 20229 Anos = Branca = Preta = Parda = Amarela » Indigena

® Masculino = Feminino = Entre 30 a 39 Anos = Entre 40 a 49 Anos

= Entre 50 a 59 Anos = 60 ou mais.

Fonte: Plataforma WebSai / Centro Paula Souza — Outubro de 2021

Figura 7: Aluno Fatec — formagdo escolar, tempo na Fatec, periodo que estuda.

Formacgdo Escolar (%) Tempo na Fatec(%) Periodo que estuda (%)
. 7,6
s ‘
» Ensino Médio Publico = Ensino Médio Privado ® Menos de 1 Ano = 2 Anos ® Manhd ®Tarde = Noite
= Ensino Médio Técnico » Graduado
® P6s-Graduado = 3 Anos Mais de 3 Anos

Fonte: Plataforma WebSai / Centro Paula Souza — Outubro de 2021
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Figura 8: Aluno Fatec — trabalho atual, momento da contratagéio.

Atualmente Trabalha? (%) Momento da contratagdo (%)

= Foi contratado
durante o curso

= Nio

= Trabalho desde
antes de entrar
na Fatec

® Sim, na area do
curso

= N3o estou

= Sim, fora da
trabalhando

area do curso

Fonte: Plataforma WebSai / Centro Paula Souza — Outubro de 2021

4.11 Perfil do professor

O professor da Fatec tem como caracteristicas predominantes as que seguem: homem, de 50 a 59 anos
de idade, com mais de 6 anos de docéncia, contratado por periodo indeterminado, com pés-graduagdo em
nivel de mestrado, e exerce atividades extraclasse. O detalhamento do perfil do professor da Fatec é
apresentado nas Figuras 9, 10 e 11, e é constituido por: sexo (homem, mulher), faixa etdria, tempo de docéncia,
tipo de contratagdo, titulagdo académica e atividades extraclasse.

Figura 9: Professor Fatec — sexo, faixa etdria.

Sexo (%) Faixa etdria(%)
0,4

= Menos de 30 Anos = Entre 30 e 39 Anos = Entre 40 e 49 Anos

= Masculino Feminino Entre 50 a 59 Anos ® 60 Anos ou mais

Fonte: Plataforma WebSai / Centro Paula Souza — Outubro de 2021

Figura 10: Professor Fatec — tempo de docéncia, tipo de contratagéo.

Titulagdo académica (%) Atividades extra classe (Pesquisa,

extensdo, projetos etc)(%)

27,2

0,7 = Graduagdo

/ = Especializacdo de Nivel

Superior = Sim

= Mestrado = Ndo

Doutorado

= Pés-Doutorado

Fonte: Plataforma WebSai / Centro Paula Souza — Outubro de 2021
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Figura 11: Professor Fatec

Tempo de docéncia em Fatec (%) Tipo de contratagdo (%)

= Determinado = Indeterminado
® Menos de 1 Ano » De 1a 2 Anos De 2 a4 Anos

426 Anos = Mais de 6 Anos

Fonte: Plataforma WebSai / Centro Paula Souza — Outubro de 2021

4.12 Avaliagdo de ensino

Ao trabalhar sobre competéncias, é necessdrio que a autoavaliagéio faga parte da avaliagdo e que o
didlogo seja um importante instrumento para que o professor e o aluno possam elucidar as complexas agdes
que dizem respeito as vdrias competéncias, principalmente quando partem de situagdes em que o aprendiz
mobiliza recursos de vdrias dreas.

A avaliagdo é formativa e certificadora:

—Formativa pelo seu cardter regulador do processo de aprendizagem do estudante e do préprio
processo educativo, inserida em um planejamento e em uma agéio continua e conjunta entre formadores e
aprendizes, levando em considera¢do os indicadores de desempenho como critérios de formulagdo dos
instrumentos de avaliagdo.

—Certificadora pelo seu cardater cumulativo, reine toda a informagdo disponivel sobre o aprendiz e o
nivel de dominio das competéncias usadas, transformando o conjunto de resultados das avaliagdes formativas
e das atividades criadas para esta fase final, em um dado de qualificagdo do processo formativo.

Os instrumentos de avaliagdo podem e devem ser variados tanto no que se refere &s caracteristicas dos
temas propostos, quanto & complexidade das competéncias, incluindo também os desempenhos coletivos além
das competéncias individuais. Esses instrumentos devem ser contextualizados e buscarem sempre a ndo
fragmentacdo do conhecimento, utilizar diversos cédigos e mobilizar as operagdes do pensamento. Sendo
assim, a avaliagdo deve manter coeréncia com os recursos metodolégicos utilizados para a construgdo do
conhecimento. A discuss@o quanto aos critérios e os melhores procedimentos serdo parte integrante das reunies
dos colegiados dos cursos e dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Ressalta-se que ndo existem modelos
prontos, eles devem ser construidos a partir das caracteristicas de cada curso, assegurando-se o atendimento
aos preceitos avaliativos institucionais.

A avaliagéio é um processo continuo e, evidentemente, as dificuldades dos aprendizes devem ser
rapidamente detectadas. O que permitird o investimento na superagdo das limitagdes com planos de melhoria
especifica, fazendo com que a avaliagdo possa ser sempre um instrumento que possibilite o crescimento pessoal
e o desenvolvimento profissional, sendo oferecida as ac¢des de recuperagdo da aprendizagem de forma
continua. O processo de avaliagdo por competéncias subsidiard a construgdo dos programas de formagéo
continuada.

O primeiro aspecto que deve ser considerado na avaliagdo do processo ensino-aprendizagem é a
necessdria coeréncia com a concepgdo pedagdgica; a proposta de avaliagdo estd alicercada na concepgédo
sociointeracionista, considerando que a fonte do conhecimento ndo estd, como defendia o idealismo
racionalista, no sujeito que conhece, nem tampouco, como queria o idealismo empirista, no objeto do
conhecimento, porém a fonte do conhecimento estd na concep¢do que rege a prdtica educacional, e
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consequentemente avaliativa de todo o Centro Paula Souza, ou seja, na concep¢do interacionista, pois
considera que a fonte do conhecimento estd na continua interacdo entre sujeito e objeto. Portanto, cabe
apresentar as diretrizes do Sistema de Avalia¢do da Aprendizagem das Fatecs:

A. A avaliagdo do processo de aprendizagem deve estar em perfeita sintonia com o planejamento da
acdo educacional, no qual devem estar definidas as metas de aprendizagem, os objetivos de
aprendizagem, os recursos diddtico-pedagdgicos necessdrios e as competéncias que se pretende
desenvolver — traduzidas em termos de conhecimentos, habilidades, atitudes e comportamentos de
entrega.

B. O Sistema de Avaliagdo da Aprendizagem do Centro Paula Souza considera a necessidade de
desenvolver novos conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais previstas nos PPCs dos seus cursos,
numa perspectiva sistémica, em que a avaliagdo ndo é limitada a uma dimensdo da competéncia,
mas envolve a pessoa como um todo, na perspectiva dos quatro pilares da educagéo, elencados no
Relatério Jacques Delors (Relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educacgdo para
o Século XXl), que sdo: saber aprender, saber fazer, saber ser e saber conviver.

C. Sob a perspectiva sistémica, a avaliagdo da aprendizagem de todas as agdes formativas promovidas
pelos cursos do Centro Paula Souza considera que:

(i) A avaliagdo estd contextualizada com o conhecimento e as habilidades esperadas para o perfil
profissional mapeado e identificado como necessdrio para a exceléncia profissional de cada
curso;

(i) A avaliagéio tem papel diagnéstico e formativo, contribuindo para o planejomento da ac¢do
pedagdgica, definigéio e redefinicéio do processo ensino-aprendizagem;

(iii) O desenvolvimento das competéncias é processual e sua constru¢cdo se dd de modo progressivo
e integrado e a avaliagdo acompanha a evolugdo em espiral desse desenvolvimento (Figura
12); permite que o aluno seja sujeito da sua prépria formagdo e perceba o quanto o processo
formativo oferece condi¢cdes de crescimento profissional e cidadéo.

Figura 12: Desenvolvimento de competéncias numa evolu¢do em espiral.

PERFIL DOS

EVOLUGAO EGRESSOS POR EVOLUCAO DA APRENDIZAGEM EM ESPIRAL

FORMATIVA
SEMESTRE

Avaliacdo Diagndstica —Como o aluno chega?
2) Perfil do Egresso do 12 ao 62emestre —

Competéncias desejadas para cada semestre?

3) Avaliacdo continuada e formativa das trés
4 dimensGes da competéncia (CHA) por
componente curricular: como contribuem com
3 conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios para desenvolver a competéncia
2 necessaria.
4) Avaliacdo da competéncia para formar os
1 indicadores de evolucdo em cada semestre.

(iv) Avaliagdo serd sempre um instrumento de gestdo, pois se considera que avaliar, essencialmente,
é emitir juizo de valor e, para tanto, deve-se obter informagdes vdlidas de diversas fontes, nos
momentos oportunos para que as evidéncias reveladas permitam a tomada de decisdes para a
melhoria do processo ensino-aprendizagem, tendo sempre como referéncia os resultados que a
aprendizagem gera no desempenho.

Umdadg do Ensino Superior Cen

< Graduagso Paula Souza GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022-2026

4. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) Pag

D. O sistema de avaliagéio da aprendizagem serd continuo, assim como o processo de melhoria deverd
ser continuo. Os métodos de avaliagdo sdo compativeis com os principios que norteiom as ac¢des
voltadas para a formagdo de competéncias. Dessa forma, séo levados em consideragdo quatro
principais pontos para a escolha dos métodos de avaliagdo, a saber:

(i) Realismo: a capacidade do método simular o desempenho tal como este ocorreria na futura
pratica profissional do aluno;

(ii) Abrangéncia: a capacidade de o método verificar os miltiplos aspectos envolvidos na
aprendizagem (conhecimento, habilidades, atitudes), utilizando uma variedade de fontes
integradas; também em relagdo a cada aspecto, em particular, pode se verificar niveis de
autonomia crescentes;

(iii) Aplicag@o direta: contribuicdio do método de avaliagdo para o estabelecimento de metas de
crescimento pessoal e profissional permitindo a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento
Individual do Aluno (PDA);

(iv) Impessoalidade: por mais que a avaliagdo sempre reserve certo grau de subjetividade, o processo
deve ser construido com a mdxima isengdio para que a meritocracia possa ser plenamente
atingida, portanto, o método deve ter como principios a imparcialidade, objetividade, a
transparéncia e a conduta ética como norteadores de todo o processo.

E. Ainda em relagdo & escolha dos métodos, deve-se buscar um equilibrio entre instrumentos qualitativos
e quantitativos, bem como entre a avaliagdo formativa e somativa. Para tanto, o sistema de avaliagdo
é formado por instrumentos com diferentes enfoques, procurando avaliar cada ag¢do formativa de
forma continua e capaz de contribuir com a gestdo e recuperagéio continua da aprendizagem.

F. A avaliagéio deve ser continua. Além da avaliagdo do produto final (somativa), na qual se verifica o
alcance em relagdo aos objetivos, a avaliagdo de processo (formativa) também é importante. Por
avaliagdo de processo entende-se a implantagdo e o desenvolvimento do binémio indissocidvel
ensino-aprendizagem.

Observagdo: As atividades de ensino-aprendizagem dos alunos devem ser continuamente avaliadas. A
avaliag@o do desempenho é baseada em critérios previamente estabelecidos e conhecidos e é realizada por
meio da comparac¢do entre desempenho apresentado e estes critérios, sempre tendo como referéncia as
competéncias previstas nos PPCs dos cursos.

G. Considerando a necessidade do sistema de avaliagdo ser dindmico, e também considerando a
especificidade de cada curso, os instrumentos de avaliagdo, atendendo aos pressupostos d
estabelecidos sobre a avaliagdo, deverdo ser construidos de acordo com os seguintes eixos bdsicos:

(i) Levantar indicadores que demonstrem a aprendizagem a partir dos objetivos de cada agéo
formativa. O resultado da avaliagéo depende da andlise entre o resultado alcancado tendo em
vista o objetivo proposto;

(ii) Oferecer indicadores que sejam capazes de indicar os conhecimentos adquiridos, as habilidades
desenvolvidas e as novas atitudes geradas, considerando que:

* a avaliagdo dos contetdos conceituais (conhecimento) é verificada por meio de instrumentos
formais que oferecem métricas sobre o quanto as mudangas ocorridas evidenciam a aquisi¢cdo
de um novo “saber”;

* a avaliagdo dos contetdos procedimentais (habilidades) é verificada por meio tanto de
instrumentos formais com simula¢des de prdticas como por meio da verificagdo direta das
mudangas ocorridas nas prdticas, ou seja, no “saber fazer”;

* a avaliagdo dos contetdos atitudinais (atitudes) é verificada por meio de instrumentos formais
com simulagdes de situagcdes problemas em que sejam explicitadas as atitudes novas
adquiridas, e por vivéncias, dindmicas de grupo, entrevistas, observagdo direta entre outros
recursos para verificar o quanto cada disciplina produziu resultados permitindo um novo “saber
agir’”.
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(iii) Permitir o envolvimento de todos os atores na elaboragdo, discusséio e tomada de decisdes geradas
a partir da avaliagéo da aprendizagem, sempre sendo desdobrada em planos de recuperagdo da
aprendizagem se possivel de forma continua e associada & continvidade da aprendizagem,
desenvolvendo nos alunos a metacognicdo que lhes permite aprender a aprender, tendo em vista o
desenvolvimento de competéncias.

H. Gerar o comprometimento de todos com os melhores resultados pressupde também criar um sistema
de controle de aproveitamento das a¢des educacionais desenvolvidas, portanto, a frequéncia de no
minimo 75% e a avaliagdo de aproveitamento serdo sempre critérios utilizados para mensurar o
grau de comprometimento com a agéio formativa oferecida.

I. Considerando as diretrizes legais, deve-se promover a recuperagdo da aprendizagem,
oportunizando de forma continua que o aluno possa superar as dificuldades identificadas por meio
das avaliagdes que oferecem ao discente e docente indicadores do que serd necessério melhorar.

O processo de avaliagdo tem como propdsito ndo apenas medir conteddos aprendidos, mas acima de
tudo avaliar habilidades, competéncias e atitudes desenvolvidas no decorrer da formagdo tecnolégica. Isso
seguramente trard bons resultados na vida pessoal, social e profissional do Tecndlogo. Assim, mais que
determinar regramentos avaliativos para um projeto pedagdgico, deve-se estruturar diretrizes que conduzam
& adequada mensuragdo das varidveis do processo de ensino-aprendizagem.

4.13 Programa de Internacionalizacdo do CEETEPS voltado as Fatecs

O Programa de internacionalizagéio do CEETEPS compreende a mobilidade académica, as politicas
linguisticas, a capacitagéio técnica internacional, a difuséo cientifico cultural e a prospecgéio e apoio & pesquisa
aplicada.

O Centro Paula Souza, com o objetivo de fortalecer e ampliar a sua inser¢éo e representatividade no
dambito internacional, bem como promover o desenvolvimento académico por meio de politicas voltadas & sua
internacionalizagdo, definiu pela Deliberagdo CEETEPS n° 73, de 16 de setembro de 2021, a qual altera os
dispositivos da Delibera¢cdo CEETEPS n° 3, de 30 de maio de 2008, e dispde sobre a reorganiza¢do da
Administragdo Central do Centro Estadual de Educagdio Tecnolégica Paula Souza — CEETEPS, atribuindo &
Assessoria de Relagdes Internacionais as agdes que visam a esse fim. Conforme o Artigo 14-B, as atribuicdes
da respectiva drea sdo:

“Artigo 14-B — A Assessoria de RelagSes Internacionais com as atribuicées de propor, instituir e promover
politicas visando a internacionalizagdio do Centro Estadual de Educagéio Tecnolégica Paula Souza, bem como
prospectar e estabelecer acordos de cooperacdo entre o CEETEPS e InstituicSes estrangeiras, governamentais,
ndo governamentais e/ou privadas, a fim de desenvolver projetos visando manter a exceléncia no ensino
profissional e tecnolégico, com intuito de formar profissionais alinhados &s demandas globais, nos moldes da
seguinte estrutura:

Para atender as demandas institucionais de internacionalizagéo cabe realizar agdes que impactem os
estudantes, professores e servidores administrativos nas dreas de: capacitagéio técnica internacional, difuséo
cientifico cultural, mobilidade, politicas linguisticas e prospecgdo e apoio & pesquisa aplicada mobilidade
académica.

No que tange & capacitagdo técnica internacional e difusdo cultural, as praticas visam propor, elaborar,
promover, organizar e coordenar atividades de capacitagéio no émbito internacional para aperfeicoamento
do corpo discente, docente, administrativo e gestor, além de apoiar e/ou coordenar palestras, semindrios,
workshops, simpésios, feiras e demais eventos cientificos que resultem da cooperagdo internacional ou que
envolvam atores internacionais, com a finalidade de oferecer novas prdticas, métodos e experiéncias para
discentes e docentes do CEETEPS, por meio do aprimoramento das suas respectivas formagdes.

No que se refere as politicas linguisticas, prospecgéio tecnolégica e de pesquisa aplicada, as agdes visam
propor, elaborar e implementar projetos e prdticas voltadas & promogdo e desenvolvimento linguistico para
ampliar o processo de internacionaliza¢do, bem como apoiar o processo de aproximagdo e formaliza¢do das
parcerias internacionais e promover eventos cientificos com o objetivo de aproximagdo de pares académicos
para o desenvolvimento da pesquisa aplicada. No entanto, algumas ag¢des supracitadas perpassam pela
necessidade de tratar a entrada e saida, presencial e virtual, conforme os requisitos da mobilidade académica.
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J& o Programa de Apoio & Mobilidade Académica Internacional para Alunos e Docentes do CPS,
instituido pela Deliberagéio CEETEPS no 37, de 10 de agosto de 2017, justifica e alicerca diversas ac¢des
promovidas pela Assessoria de Relag¢des Internacionais do CPS (ARinter), principalmente na drea de
Mobilidade Académica de seu Corpo Técnico. Segundo tal normativa, os propésitos da Mobilidade Académica
do CPS sdo:

|. Desenvolver a educagéo tecnolégica, nos graus de ensino médio e superior contida no caput do artigo
2° do Decreto Lei Estadual de 06 de outubro de 1969 (SAO PAULO, 1969), especialmente das agdes contidas
nos incisos |l e Ill do referido artigo, a saber: Il — Formar pessoal docente destinado ao ensino técnico, em seus
vdrios ramos e graus, em cooperagdes com as universidades e institutos isolados de ensino superior que
mantenham cursos correspondentes de graduagdo de professores; e Ill — Desenvolver outras atividades que
possam contribuir para a consecugdo de seus objetivos;

Il. Ampliar a capacidade de investigagdo e produgdo de conhecimento da comunidade académica,
dada a importéncia dos programas de mobilidade académica internacional, possibilitando um novo
posicionamento do CPS em dmbito mundial, contribuindo assim, para o desenvolvimento da regiéo
em que as unidades do CEETEPS estdo inseridas;

lll. Viabilizar a possibilidade de participes de Instituicdes de Ensino (IE) estrangeiras realizarem
atividades académicas de estudo, praticas e/ou pesquisa em uma das Unidades de Ensino do CPS,
difundindo novos conhecimentos tecnolégicos, criando ambientes multiculturais, que contribui na
formagéo de profissionais mais alinhados as demandas do mercado de trabalho;

O conceito de Mobilidade Internacional encontra-se definido nos §§ 1° e 2° do Artigo 1° da Deliberagdo
CEETEPS no 37, de 10 de agosto de 2017, onde sdo apresentadas as modalidades “entrada” e “saida”,
conforme Figura 13. A Mobilidade do Centro Paula Souza subdivide-se em “Académica”, para estudos e
afividades académicas realizadas em Instituicdes de Ensino estrangeiras e de “Pesquisa”, quando ocorre a
insercdo do académico em projetos de pesquisa. Ambas podem ocorrer, conforme Portaria da Diretora
Superintendente, de 16 de outubro de 2020 (GDS, 2020), de forma presencial ou virtual, utilizando-se as
tecnologias da informagdo e comunicagdo. A modalidade “Entrada” refere-se & vinda de pessoas oriundas de
Instituicdes de Ensino estrangeiras ao CPS e “Saida” refere-se & ida de pessoas do CPS ao exterior.

Em suma, a Mobilidade Académica do CPS pode ser entendida como a possibilidade de alunos e de
professores da instituiciio adquirirem vivéncias internacionais ao realizarem estudos e/ou atividades de pesquisa
em Instituigdes de Ensino lotados em outros paises, de forma a contribuir em seus desenvolvimentos académico e de
pesquisa cientifica, por meio do contato com novas prdticas, metodologias e tecnologias, aprimorando suas
formagdes profissionais e permitindo o intercdmbio de conhecimentos, o que possibilita a criagdo de projetos voltados
& ciéncia e d inovagdo. Além disso, a globaliza¢do exige cada vez mais o desenvolvimento das soft skills e das
competéncias interculturais, assim a experiéncia internacional contribuird para uma formagdo superior alinhada com
as exigéncias do mundo do trabalho, nos émbitos nacional e internacional.

Figura 13 — Mobilidade académica do Centro Paula Souza.
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4.14 Planejamento do Curso Superior de Tecnologia

O planejamento escolar é um processo de organizagéio das atividades educacionais que visa alcangar
os objetivos do processo de ensino-aprendizagem. De forma prética, pode-se associar o planejamento escolar
a um guia de procedimentos com encadeamento racionalizado, para uso harménico e efetivo dos recursos
pedagégicos no desenvolvimento dos educandos. Quando bem estruturado, o planejamento escolar torna
operagdes pedagdgicas mais fluidas, dindmicas e interessantes, evitando perdas e concentrando energias na
atividade educativa-formativa.

Muito mais que um roteiro, o planejamento escolar é uma atividade de reflexdo e de gestéo, que deve
se nortear segundo os objetivos estratégicos do curso para determinar as metas a serem alcangadas no
processo de ensino-aprendizagem, com o méximo aproveitamento dos recursos disponiveis.

Pode-se dizer que cabe ao planejamento escolar programar as agées docentes, estruturando-se em trés
esferas: Estratégica — Projeto Pedagégico de Curso (PPC); Tdatica — Plano de Ensino da disciplina (PE);
Operacional — Plano de Aula (PA).

O PPC é um documento mais global; expressa orientagdes gerais que sintetizam, de um lado, as ligagdes
da escola com a sociedade, o mundo do trabalho e o ecossistema tecnolégico e, de outro, as ligagdes do
projeto pedagdgico do curso com os planos de ensino propriamente ditos. Por sua vez, o plano de ensino é a
previsdo cronolégica dos objetivos e tarefas do trabalho docente para o periodo letivo; é um documento mais
elaborado, no qual aparecem objetivos especificos, contetddos, recursos metodolégicos e sistema de avaliagdo
e recuperago. O plano de aula é um roteiro para desenvolvimento operativo-pedagégico de uma aula ou
conjunto de aulas e tem um cardter especifico no desenvolvimento de habilidades e competéncias dos alunos.
Pode-se dizer que o plano de aula é um detalhamento do plano de ensino.

4.14.1 Diretrizes do Planejamento Pedagdgico de Curso (PPC)

A organizagdo pedagdgica de um Curso Superior de Tecnologia da Fatec é estruturada de acordo com
o Projeto Pedagégico de Curso (PPC). Por sua vez, o PPC deve ser elaborado a partir da premissa que o
ensino superior tecnolégico visa atender as competéncias previstas no Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores
de Tecnologia (CNCST) ou, quando o Curso ndo constar neste, nas Diretrizes para os Cursos Superiores de
Tecnologia do Centro Paula Souza.

Para tanto, foi desenvolvida uma estrutura padronizada para a elaboracdo do PPC, contendo os
seguintes tépicos:

1. Contextualizagdo da Instituigdo de Ensino: Aqui sdo apresentadas as informagdes a respeito da
Fatec que oferece o curso, sua localizagdo, decreto de criagéio, bem como os atos legais que regem o curso na
respectiva Fatec. Caso o curso seja oferecido em mais de uma Fatec, serd escrito um PPC para cada Fatec que
o oferega. Ainda, é feita uma contextualizagdo legal sobre os seguintes tépicos:

a) Organizag¢do da Educagéio brasileira;
b) Curriculo escolar em Educagéio Profissional e Tecnolégica organizado por competéncias.
c) Autonomia Universitdria.

2. Estrutura Organizacional: Neste tépico é apresentada a estrutura organizacional da Fatec com todos
os orgdios que a compdem, nos termos da Deliberagdo CEETEPS 31 de 27 de setembro de 2016 (Regimento
Unificado das Fatecs).

3. Identificagdo do Curso: Aqui é apresentada a identificagdo do Curso.

4. Justificativa do Curso: Neste topico sdo apresentadas as razdes que levaram a implantagéo do
Curso na Fatec, tais como perfil socioecondmico da regido onde a Unidade se localiza, caracteristicas do
arranjo produtivo local, sempre devidamente embasadas em fontes oficiais, como IBGE, Fundacdo Seade, IPEA,
Prefeituras Municipais, entre outros.

5. Objetivo do Curso: Que tipo de Profissional o curso visa formar.

6. Requisitos e formas de acesso: Qual etapa de escolarizagdo os interessados em ingressar no Curso

devem ter cumprido e quais as formas de ingresso disponiveis.
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7. Perfil Profissional do Egresso do Curso: Areas de atuagéio do Tecndlogo egresso deste Curso.

8. Competéncias a serem desenvolvidas: Com base nos principios estabelecidos pela Resolugéio CNE
1 de 2021, que trata das premissas da Educacdo Profissional e Tecnolégica, bem como na Deliberagéio
CEETEPS 70, que trata das diretrizes para elaborag¢do dos Cursos Superiores de Tecnologia do CPS, neste
tépico sdo elencadas as competéncias profissionais e socioemocionais a serem desenvolvidas no aluno de modo
a formar um profissional conforme previsto no CNCST ou nas Diretrizes para os Cursos Superiores de Tecnologia
do Centro Paula Souza. Além disso, séo apresentadas outras informag&es tais como:

a) Prazos minimo e méximo de integralizagdio, em semestres;
b) Eixo Tecnolégico ao qual o curso pertence;

c) Microcertificacdes e Certificagdes intermedidrias oferecidas pelo Curso, bem como o Diploma
fornecido ao concluinte.

9. Dados gerais do curso: Tabela sintese dos tépicos anteriores, incluindo o nimero de vagas semestrais
oferecidas, duragdo da hora-aula e do semestre letivo.

10. Metodologia de ensino-aprendizagem: Aqui sdo apresentadas néo apenas as metodologias
aplicadas pelos Docentes em sala de aula, mas também os espagos diddticos necessdrios (sala de aula,
laboratério), desenvolvimento de pesquisas, projetos, oportunidades para o desenvolvimento de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica, entre outros.

11. Critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores mediante avaliagéo e
reconhecimento de competéncias profissionais constituidas: Neste tépico sdo apresentadas as premissas e
procedimentos, conforme preconizado pela Resolugdio CNE 1 de 2021, Diretrizes curriculares para a Educacdo
Profissional e Tecnolégica, aplicadas na avaliagdo dos alunos matriculados no curso, ndio apenas no que tange
a sua aplicagdo nas disciplinas que compdem seu PPC, mas também com relagdo aos conhecimentos e
experiéncias adquiridos em outros niveis de ensino ou mesmo no dmbito profissional.

12. Organizagdo Curricular: Aqui sdo apresentadas:

a) Matriz curricular, detalhando cada disciplina e sua carga hordria, bem como se é bdsicq,
profissionalizante ou lingua estrangeira;

b) Tabela com as distribuicdes de disciplinas por semestre, incluindo carga hordria, modalidade de ensino
e ambientes de aprendizagem;

c) Ementdrio das disciplinas, contendo ainda as competéncias a serem desenvolvidas e as bibliografias
aplicaveis;

d) Demais componentes curriculares (fora da matriz curricular);

e) Temdticas transversais;

13. Mapeamento das competéncias profissionais e socioemocionais por componente: trata-se da
sintese das competéncias a serem desenvolvidas, tanto profissionais como socioemocionais.

14. Perfil de qualificagdo docente, instrutores (auxiliar docente) e técnico-administrativos: trata-se
da apresentagdo das qualificagdes dos profissionais envolvidos na atuagdo junto aos alunos (Docentes) ou como
apoio (auxiliar docente), em atendimento & Resolugdo CNE/CP 1/2021.

15. Mapeamento dos componentes e Tabela de dreas: Listagem das disciplinas e suas respectivas
dreas, conforme Tabelas de Areas, Disciplinas e Especificidades da Cesu.

16. Quadro de equivaléncias de carga hordria entre matrizes curriculares: Se o Curso tiver sofrido
processo de reestruturagdo provocando alteragdes em disciplinas, o PPC deverd conter uma tabela que
apresente os nomes das disciplinas antes da reestruturagdo e sua equivaléncia apés a reestruturagdo, quando
houver.

17. Infraestrutura Pedagégica: Laboratérios diddticos e ambientes de aprendizagem, recursos e
equipamentos associados ao desenvolvimento dos componentes curriculares.

cesu
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4.14.2 Diretrizes do Plano de Ensino da disciplina (PE)

A operacionalizagdo das aulas de uma determinada disciplina é fundamentada no Plano de Ensino da
disciplina (PE) que deve conter os seguintes elementos estruturantes:

1. Data: tal qual um cronograma, o PE deve apresentar todas as datas das aulas do periodo letivo.
Hora inicio: de cada aula.

Hora fim: de cada aula.

ltem: numeral de ordenamento das aulas.

Tépico - titulo: do tépico do conteddo programdtico previsto para a disciplina no PPC.

Tépico — detalhamento: do tépico do conteddo programdtico previsto para a disciplina no PPC.

Carga hordria: quantidade de horas-aula planejadas para aplicagdo de determinada aula.

© N o 0 h 0N

Avaliagdo: metodologia da avaliagdo da aprendizagem, com indicagdo dos fatores quantitativos
da classificagdo (notas referentes a trabalhos, projetos e provas que resultem em uma média final).

9. Praticas de aulas: atividades de ensino-aprendizagem que contemplem agdes prdticas para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias requeridas pelo perfil de formagdo do egresso.

10. Recursos tedricos e praticos: Recursos tedricos séo referentes & disponibilizacdo da informagdo e
apresentacdo de conteldo tedrico formativo, ou sobre outra éptica, & apresentagdo de conceitos
para arficulagdo do debate de ideias que estimulam a compreensdo dos assuntos tratados.
Exemplos: lousa (fisica ou digital), projetor, tela (fisica ou digital), material bibliografico em formato
de texto, figura, dudio e video. Recursos prdaticos sdo referentes & consecugdo de atividade que
desenvolva habilidades e competéncias do perfil profissional por meio de elementos fisicos
(materiais e pecas) e ndo fisicos (softwares), dispositivos e equipamentos; exemplos: computador,
rede computacional, recurso pedagdgico digital (simulador computacional), matéria prima e insumo
produtivo, elemento de mdquina, maquina de fabricagdo, dispositivo de fabricagdo, ferramenta de
fabricagéio, ferramenta de montagem, instrumento de medicdo, mobilidrio para atividade
profissionalizante, equipamento de protegéio, equipamento de andlise, transportador ou elevador
de carga, material de limpeza especial (uso profissional).

11. Metodologia pedagégica: técnica de ensino aprendizagem que se utiliza de roteiro de agdes e
elementos procedimentais capazes de conduzir o aluno ao entendimento e compreensdo de
conceitos de forma que lhe assegure autonomia na sua efetiva aplicagéio. Exemplos: método de
ensino, metodologia ativa de ensino-aprendizagem, pratica demonstrativa, prdtica executiva, visita
técnica, desafio, estudo de caso. O bom planejamento e aplicagdo das metodologias pedagdgicas
é fator essencial para superagdo da dualidade “aluno desinteressado/aula desinteressante”.

12. Projeto: conjunto de agdes integradas no &mbito classe e extraclasse, de forma sincrona e
assincrona, normalmente voltado & busca de determinada solugdo conceitual ou prética. O projeto
pode fer ndo somente a participagdo de alunos da turma, mas também de alunos de outras furmas
e cursos, alunos de outras instituicdes e de pessoas do mundo da tecnologia e do trabalho. Exemplo:
projeto de atividade pedagdgica da discipling, projeto de atividade pedagégica interdisciplinar,
projeto de atividade pedagdgica interinstitucional, projeto de pesquisa de iniciagéio cientifica (IC)
ou iniciagdo tecnolégica (IT)

13. Parceria: indicagdio de parcerias firmadas entre a instituicdo de ensino e o ecossistema da
educacdo, da tecnologia e do mundo do trabalho, que disponibilizam recursos materiais e imateriais
importantes para a formagdo tecnolégica.
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5. Cronograma de Implantag¢do e Desenvolvimento

O cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicéio e dos cursos deve estar alinhado & meta
de ampliagéio do numero de vagas presente no Plano Estadual de Educagdio (SAO PAULO, 2016), que consiste
em “elevar a taxa bruta de matricula na educagéio superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida
para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurando a
qualidade de oferta”.

O indicador de taxa bruta de matricula deve ser mensurado com base na “razdo (expressa como um
percentual) entre o quantitativo de pessoas de qualquer idade que frequentam o ensino superior e o total

geral de pessoas entre 18 e 24 anos de idade, faixa etdria prevista para se frequentar esse nivel de ensino”
(BRASIL, 2018).

O indicador de taxa liquida de escolariza¢do na graduagdo representa a proporgéo da populagdo de
18 a 24 anos de idade que frequenta ou j& concluiu cursos de graduagéio em relagdo & populagdo total de
18 a 24 anos.

Esses indicadores devem ter como base o periodo de 2014 a 2018, ndo considerando os possiveis
impactos da pandemia da Covid-19, quando se iniciou a suspensdo das aulas presenciais em 2020 (Decreto
Estadual n® 64.879, de 20 de margo de 2020).

A Fatec tem o papel de contribuir com esses indicadores por meio do planejamento da implantagdo e
desenvolvimento da unidade de ensino e dos cursos, considerando as caracteristicas socioecondmicas da regido,
a disponibilidade de espago fisico, de profissionais docentes habilitados e demais recursos que se fazem
necessdrios para a oferta dos cursos.

Para atendimento do cronograma de implantagdo de desenvolvimento da instituicdio e dos cursos, a
Fatec deve atualizar anualmente suas necessidades referentes a:

(i) recursos humanos;

(i) recursos aos cursos de graduagdo existentes;
(iif)novos cursos de graduagdo;

(iv) pesquisa;

(v) cursos de extensdo e pds-graduagdo.

Anexo B <Especificidade da Unidade de Ensino>

O desenvolvimento do Ensino, Extenséo e Pesquisa da Unidade é apresentado nos cronogramas
expostos no Anexo B, os quais contemplam todos os cursos, programas e projetos em suas denominagdes,
valores quantitativos (referenciais consolidados e projetados), e respectivos intervalos anuais.

5.1 Ensino da Graduagdo

Atualmente o Centro Paula Souza oferece 86 (oitenta e seis) cursos tecnolégicos em suas unidades Fatecs,
as quais buscam contribuir para os indicadores de desempenho da instituicio e com o cumprimento do Plano
Estadual de Educagéio, por meio da implantagéo de cursos de graduagdo.

5.2 Extensdo e Pés-graduagdo

Os cursos de pés-graduagdo promovidos pelo Centro Paula Souza sdo organizados pela Unidade de
Pés-Graduagdo, Extensdo e Pesquisa que tem o objetivo de orientar, planejar, coordenar, avaliar e
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acompanhar os resultados das agdes envolvendo pesquisa, pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu (Decreto
n. 58.385, de 13 de setembro de 2012).

Atualmente a Fatec pode ofertar cursos lato sensu, além dos cursos ofertados pelo Centro Paula Souza
como o MBA Exceléncia em Gestdo de Projetos e Processos Organizacionais, MBA em Engenharia e Negécios
(MBE) e MBA em Tecnologia e Inovagdo (MBT).

5.3 Projetos de Pesquisa

Os projetos de pesquisa sdo elaborados e desenvolvidos pelos professores e alunos da unidade,
podendo ter participagdo de outras instituicGes ou empresas, de acordo com a proposta da pesquisa e
interagdio com o ecossistema cientifico, tecnolégico e do trabalho. As atividades podem ser desenvolvidas com
aporte de recursos como Horas Atividades Especificas ou bolsas de pesquisa.
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6. Organizagdo Diddatico-Pedagdgica da Instituicdo

Anexo C <Especificidade da Unidade de Ensino>

Quadro organizacional de cursos, vagas e recursos, oferecidos pela Unidade de Ensino.
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7. Oferta de Cursos e Programas de Pés-Graduacdo

A oferta de cursos e programas de pés-graduagdo iniciou-se na década de 1990 como um novo desafio
colocado pelas politicas publicas de formagdo e emprego. O foco passou a ser a organizagdo das empresas,
a gestéio do trabalho e os impactos na formagdo de profissionais que correspondessem das novas demandas do
mercado de trabalho, em termos de flexibilidade produtiva e continuas reestruturagdes na atuacdo e perfil do
trabalhador. A partir de 1997, passou-se a oferecer também Cursos de Pés-Graduagdo lato sensu. A agdo
institucional, nos anos 2000, ganhou novas fronteiras ao adotar uma politica de oferta da Educagéio Profissional
e Tecnolégica, em todos os niveis, com a criagdo de novas unidades de ensino, novos cursos e uma diversificagéio
curricular sem precedentes na histéria da instituigdo.

A oferta de cursos e niveis de ensino ampliaram-se com os credenciamentos, em 2002, para o “Programa
de Mestrado Profissional em Tecnologia: gestdo, desenvolvimento e formagéo" (drea Multidisciplinar), em
2012, para o “Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Tecnologia em Sistemas Produtives” (drea de
Engenharias Ill), e em 2014 para o “Programa de Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da
Educagéo Profissional” (area de Educacéio). (UNIDADE DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAQ, 2021).

Atualmente o Centro Paula Souza oferece todas as modalidades e niveis de formagdo profissional, ou
seja, a qualificagdo bdsica, o ensino médio, o ensino técnico, o ensino técnico integrado ao médio, o ensino a
distancia (EaD), o ensino superior de graduagéio, a formagdo de professores, e a pés-graduagdo lato e stricto
sensu. (UNIDADE DE POS-GRADUACAQ, PESQUISA E EXTENSAO, 2021).

Em nivel de pés-graduagéio, o Centro Paula Souza oferece os seguintes cursos:

Stricto Sensu
* Mestrado Profissional em Gestéo e Tecnologia em Sistemas Produtivos

* Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento da Educagdo Profissional

Lato Sensu

* MBA Exceléncia em Gestdo de Projetos e Processos Organizacionais
* MBA em Engenharia e Negdcios (MBE)

* MBA em Tecnologia e Inovagdo (MBT)
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8. Perfil do Corpo Docente

O CPS atualmente conta com 3.411 docentes, segundo o SIG-URH - Sistema Integrado de Gestdo da
Unidade de Recursos Humanos (2021) do Centro Paula Souza.

8.1 Composi¢do do corpo docente

O quadro de docentes das Fatecs é composto praticamente em sua totalidade, por profissionais pos-
graduados, especialistas, mestres e doutores. Os percentuais de titulagdo que compdem o quadro docente sdo
identificados no Perfil do Professor do PPl. O detalhamento do corpo docente constitui-se da identificagéo dos
seguintes pardmetros: nome, matricula, cédigo da unidade sede, titulagdio, experiéncia profissional docente,
experiéncia profissional ndo docente, URL-Curriculum Lattes.

Anexo D <Especificidade da Unidade de Ensino>

Lista detalhada de docentes da Unidade de Ensino.

8.2 Plano de carreira docente

O sistema de avaliagéio dos servidores do CEETEPS para promogdo na carreira foi instituido pela Lei
1044/2008. O primeiro processo de evolugdio funcional foi concluido em dezembro de 2011, com a
participacdo de 1.197 servidores da Administracdo Central do Centro Paula Souza e das Fatecs.

Em 2014, foram aprovadas a Lei Complementar n° 1.240, de 22 de abril de 2014, e a Lei
Complementar n° 1.252, de 03 de julho de 2014, que introduziram alterag¢des na Lei Complementar n° 1.044,
de 13 de maio de 2008. Por meio dessas alteragdes, os docentes foram reenquadrados de acordo com o
artigo 2° das Disposicdes Transitérias da Lei Complementar n® 1.240, de 22 de abril de 2014, em novas
categorias, desde 1° de julho de 2014 (Quadro 2).

A nova redagdo dada & Lei Complementar 1.044/2008 determina que a evolugéo funcional deve
ocorrer apds o cumprimento de 2 (dois) anos de efetivo exercicio e resultado satisfatério em 2 (duas) avaliagdes
de desempenho.

Quadro 2: Quadro de reenquadramento dos docentes das Faculdades de Tecnologia do CEETEPS, de
acordo com o artigo 2° das Disposi¢des Transitérias da Lei Complementar n® 1.240 de 22 de abril de 2014.

Situagdo Atual (até 2014) Situagdo Nova (a partir de 2015)
Professor Assistente | PS-1 Professor de Ensino Superior Referéncia |, Grau A
Professor Associado | PS-2 Professor de Ensino Superior Referéncia ll, Grau A
Professor Associado Il PS-3 Professor de Ensino Superior Referéncia Il, Grau C
Professor Pleno | PS-4 Professor de Ensino Superior Referéncia lll, Grau A
Professor Pleno I PS-5 Professor de Ensino Superior Referéncia lll, Grau C

Fonte: URH, CEETEPS, 2015.

A evolugdio funcional dos docentes, de acordo com o plano de carreira dos servidores do Centro Paula
Souza (CPS) é constituida por dois processos distintos: (1) Progressdo e (2) Promog¢do. A Progressdo dd-se pelo
desempenho docente, constituindo-se pela passagem do empregado piblico permanente/servidor publico
estatutdrio/ocupante de fungdio efetiva para o grau imediatamente subsequente (evolugdo pela letra, de "A"
até "P") da mesma referéncia da respectiva classe regulamentado pela Deliberagéo CEETEPS n° 62/2020. A
Promoc¢do é a passagem do servidor da referéncia (I, Il ou lll) em que se encontra para a referéncia
imediatamente superior da respectiva classe, mantido o grau de enquadramento regulamentado pela
Deliberagéo CEETEPS n° 71/2021. (CENTRO PAULA SOUZA. URH, 2021)

A Deliberagéo CEETEPS N° 008, de 10 de julho de 2014 regulamenta as atribui¢des dos empregados
publicos, abrangidos pelo Plano de Carreira, de Empregos Publicos e Sistema Retribuitério, de que trata o
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artigo 40 da Lei Complementar n° 1.044, de 13 de maio de 2008, alterada pela Lei Complementar n° 1.240,
de 22 de abril de 2014 e dd providéncias correlatas.

Os valores quantitativos referentes ao desenvolvimento e evolugdo funcional de docentes e ndo-docentes
serdo identificados e planejados por meio do Plano de Gestdo Anual da Unidade de Ensino — PGA.

8.3 Regime de trabalho

Na Fatec existem trés tipos de regime de trabalho, a saber:

(1) Regime de tempo integral - compreende a prestagdo de 40 horas semanais de trabalho, nele
reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo,
planejamento e avaliagdo ou outra atividade néo docente que receba HAE. Esses professores enquadram-se
no RJI — Regime de Jornada Integral regida pela Deliberagdo CEETEPS n. 9, de 9 de outubro de 2008.

(2) Regime de tempo parcial - docente atuando com 12 ou mais horas semanais de trabalho, reservado
pelo menos 25% do tempo para estudos, planejamento, avaliagdo e orientagéo de estudantes ou outra
atividade que recebe HAE (Portaria CEETEPS-GDS-1035, de 13 de agosto de 2015, alterada pela Portaria
da Diretora-Superintendente, de 9 de fevereiro de 2021).

(3) Regime horista - compreende todos os docentes que ministram apenas aulas sem ter horas dedicadas
para outras atividades na instituigdio.

8.4 Formagdo Continuada

A promogdo da formagdo continuada dos docentes atende a diretriz estratégica do Centro Paula Souza
de “promover capacitacdes e atualizacdes dos servidores, para assegurar a qualidade e a eficiéncia da
educagdo profissional”. A preocupacdo em “formar profissionais atualizados em tecnologias e processos
produtivos, capazes de atuar no desenvolvimento tecnolégico e inovagdo” embasa as agdes e iniciativas da
equipe de Formagdo Continuada da Unidade de Ensino Superior e da Unidades de Pés-graduacdo, Pesquisa
e Extens@o do Centro Paula Souza. (CENTRO PAULA SOUZA, 2021).

8.5 Critérios de seleg¢do e contratagdo

A selegéio e contratagdo do corpo docente do Centro Paula Souza seguem a Deliberagdo n° 09, de 9
de janeiro de 2015, alterada pela Deliberagdo CEETEPS n° 24, de 13 de agosto de 2015, que dispde sobre
a norma para a realizagdo de Concurso Piblico para o preenchimento de emprego publico permanente de
Professor do Ensino Superior das Faculdades de Tecnologia do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula
Souza.

E para contratagéio por tempo determinado de Professor de Ensino Superior, a selegéio e contratagdo é
regulamentada pela Deliberagcdo CEETEPS n° 17, de 16 de julho de 2015, que estabelece norma para
contratagdo, por tempo determinado, de Professor de Ensino Superior para as Faculdades de Tecnologia do
CEETEPS, mediante Processo Seletivo Simplificado.

Com relagdo ao emprego publico permanente de Professor do Ensino Superior, os editais do Concurso
Publico sdo padronizados e podem abranger disciplinas bdsicas, disciplinas profissionalizantes e disciplinas de
linguas estrangeiras. Segundo o artigo 5° da Deliberagéo CEETEPS n° 009 /2015, o concurso é constituido pelas
seguintes etapas: “| - Exame de Conhecimentos Especificos (Prova Dissertativa); Il - Exame Diddtico (Prova
Obijetiva); Il - Exame de Memorial Circunstanciado (Prova de Titulos)”; exames aplicados por Comissdo prépria
designada pelo Diretor da Unidade e aprovada pela Congregacdo ou Comissdo de Implantagéo da Unidade,
quando houver. (Artigo 11 da Deliberagéo CEETEPS n° 009/2015)

O Exame de Conhecimentos Especificos tem o intuito de avaliar o dominio acerca dos contetdos da(s)
disciplina(s) do concurso. (Artigo 13 da Deliberagéo CEETEPS n° 009/2015)

Os critérios para o Exame Diddtico sdo:

. Dominio do conteudo;
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ll. Desempenho diddtico e utilizagdo adequada do tempo;
lll. Comunicagdo, clareza, pertinéncia e objetividade;
IV. Estruturagdo do plano de aulg;

V. Coeréncia entre os objetivos previstos no plano de aula e os conteddos desenvolvidos. (Artigo 17 da
Deliberagéo CEETEPS n° 009/2015).

E o Exame de Memorial Circunstanciado compreende a avaliagéio de seu contetdo e da documentagdo
apresentada, atribuindo-se pontos para titulagdes, publicacdes, capacitagdes, experiéncias profissionais e
participagdo em eventos cientificos. (Artigo 8° da Deliberagéo CEETEPS n° 009/20135).

Cada exame serd avaliado pela Comissdo Julgadora atribuindo notas de 0 a 10 (§ 1° do artigo 19 da
Deliberagéo CEETEPS n° 009/2015). A classificagdo dos candidatos serd obtida pela média ponderada dos
exames, tendo os Exames de Conhecimentos Especificos (Prova Dissertativa) e diddatico (Prova Obijetiva) peso
3,5 cada e o Exame de Memorial Circunstanciado (Prova de Titulos) peso 3,0. (Pardgrafo Unico do artigo 21
da Deliberagéo CEETEPS n° 009/2015)

Quanto & contratagdo por tempo determinado, o Processo Seletivo Simplificado obedecerd as seguintes
fases:

I. Edital de Abertura de Inscrigdes;
Il. Edital de Reabertura das inscrigées (se houver);
lll. Edital do Resultado da Andlise do Memorial Circunstanciado e Classificagéo Final;

IV. Despacho de Homologagéio do Processo Seletivo Simplificado. (Artigo 5° da Deliberacdo CEETEPS
n°17, de 16 de julho de 2015).

Para inscricdo no Concurso Publico e Processo Seletivo Simplificado, as exigéncias de formagdo, titulagéio
e/ou experiéncia estabelecidas séo as mesmas. Para disciplina bésica, é necessdrio ser graduado ou titulado
na drea da disciplina e possuir titulagdo em programa de mestrado ou doutorado; para disciplina
profissionalizante, é necessdrio possuir graduacdo e titulagdio em programas de mestrado ou doutorado, sendo
a graduagdo ou a titulagdo na drea da disciplina, ou possuir graduagdo e especializagdo, cumulativamente,
na drea da disciplina e possuir experiéncia profissional relevante de pelo menos 03 anos na drea da discipling,
ou possuir graduagéio na drea da disciplina e experiéncia profissional relevante na drea da disciplina de pelo
menos 05 anos. E para disciplina de lingua estrangeira, é necessdrio ser graduado com habilitagéo especifica
e possuir titulagdo em programa de mestrado ou doutorado, sendo a graduagdo ou a titulagdo na drea da
disciplina, ou possuir graduacdo com habilitagdo especifica, especializacdo e exame de proficiéncia
internacional com pontuacdo e validade definidas no edital, sendo a graduagéio e a proficiéncia na drea da
disciplina, e experiéncia profissional relevante de pelo menos 03 anos na drea da disciplina. (Artigos 8°, 9° e
10 da Deliberagdo CEETEPS 009, de 09 de janeiro de 2015).

8.6 Procedimentos para substituicdio dos professores

Os procedimentos para substituicdo dos professores sdo regulamentados pela Deliberagdo CEETEPS n.
05, de 03 de julho de 2008 que dispde sobre a ampliagdo de carga hordria de docentes das Faculdades de
Tecnologia do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza. Os principais aspectos referentes &
substituicdo de professores sdo apresentados a seguir, enumerando-se as finalidades dos afastamentos de
docentes que motivem suas substituigdes:

. Obtencdo de titulo de pds-graduagdo - stricto sensu;
Il. Frequentar cursos de aperfeicoamento, especializagdo e extensdo universitdria;
lll.  Realizagdo de pesquisa;

IV. Realiza¢do de estdgios ou visitas técnicas de atualizagdo profissional, em instituicéio nacional ou
estrangeira;

V. Atendimento a compromissos decorrentes de convénios ou contratos celebrados pelo CEETEPS;

VI. Prestagdo de servigos & comunidade, previstos em convénios firmados pelo CEETEPS;
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VIl. Participagdo em eventos na drea de tecnologia e de ensino superior ou médio;

VIIl. Participagdio em comissdes ou bancas julgadoras de concursos e outras de interesse do CEETEPS;

IX. Ministragdo de cursos de especializagéio, aperfeicoamento ou extensdo universitdria em instituicdes
de ensino publico;

X.  Ministragdo de cursos de curta duragdo, conferéncias e palestras;

Xl. Exercicio de cargos ou fungdes publicas relevantes, fora do CEETEPS, bem como missdes em cardter
oficial, por indicagdo superior;

XIl. Exercicio de fungdes em organizagdes internacionais;

XIll. Exercicio de mandato eletivo e/ou mandato de dirigente de entidade de classe, nos termos da
legislagdo vigente;

XIV. Exercicio de fun¢des junto & Administracdo do CEETEPS;
XV. Prestagdo de servigos a Orgéos da Unido, Estados e Municipios;

XVI. Exercicio atividade técnica relevante que possa contribuir para o desenvolvimento do ensino técnico
e tecnolégico. (Artigo 3° da Deliberagéo CEETEPS — 4/97)

Os professores também podem se afastar por meio de solicitagéio de licengas com prejuizo salarial e
das demais vantagens, para tratar de interesses particulares pelo prazo méximo de 1 ano, a ser concedida
de forma parcelada, a critério da Administra¢do, desde que, dentro do periodo de 3 anos. (em atendimento
ao disposto no Artigo 3° da Deliberagdo CEETEPS N° 05, DE 10 DE JUNHO DE 1997).

As substituicdes desses professores ocorrem por meio da ampliagéio da carga hordria de outros
professores mediante o processo de:

.  Oferecimento de aulas em Edital Interno;
Il. Oferecimento de aulas em Edital Externo;
lll.  Processo Seletivo Simplificado;

IV. Concurso Publico Docente. (Artigo 2° da Deliberagdo CEETEPS 48, de 13 de dezembro de 2018).

cesu
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Administracdo Central — CPS: O Centro Paula Souza é regido pelo Decreto n° 58.385, de 13 de
setembro de 2012 que aprova o Regimento do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica "Paula Souza" —
CEETEPS. Segundo o artigo 5° desse Decreto, o Centro Paula Souza tem a seguinte organizagdo: o Conselho
Deliberativo; a Superintendéncia; e as Unidades de Ensino que abrangem as Etecs e Fatecs. O Conselho
Deliberativo tem as atribuigcdes de:

I.  Exercer, como érgdo normativo e deliberativo, a jurisdicdo superior do CEETEPS;

ll. Elaborar e expedir o seu regulamento interno;

lll.  Propor alteragdes no Regimento do CEETEPS;

IV. Aprovar os Regimentos das Etecs, das Fatecs, da Pés-Graduagdo e do Conselho de Coordenagdo;

V. Propor ou determinar medidas para garantir e aprimorar a politica educacional do CEETEPS dentro
de suas finalidades estipuladas na legislagdo;

VI. Aprovar convénios com instituicdes publicas ou privadas, visando a utilizagéo de recursos humanos
e/ou materiais, destinados & educagéio profissional e tecnolégica;

VIl. Aprovar a criagdo, modificagéio e extingdo de unidades de ensino;
VIIl. Aprovar a instalagéio, modificagdo e extingéio de cursos;
IX. Deliberar sobre propostas de alienagdo, cessdo e arrendamento de bens imdveis;
X.  Fixar normas:

a) sobre a aceitagdo de doagdes e legados;

b) para o afastamento de pessoal docente e técnico administrativo;
Xl. Aprovar:

a) os planos para o desenvolvimento do CEETEPS;

b) as propostas orgamentdrias;
Xll. Deliberar sobre o relatério e a prestacdo de contas do Diretor Superintendente;
Xlll. Propor ou determinar as medidas necessdrias ao bom funcionamento do CEETEPS;
XIV. Resolver, em grau de recurso, questdes relativas as atividades do CEETEPS;

XV. Fixar competéncias do Diretor Superintendente e dos dirigentes das unidades administrativas da
Superintendéncia, no que for julgado pertinente, em consondncia com a legislacdo vigente;

XVI. Homologar os titulos de pés-graduagdio "stricto sensu";
XVIl.Resolver os casos omissos (Artigo 8° do Decreto n° 58.385, de 13 de setembro de 2012).

A Superintendéncia é o 6rgdo que coordena, supervisiona e dirige todas as atividades do CEETEPS e é
exercida pelo Diretor Superintendente e, na falta deste, pelo Vice-Diretor Superintendente. (Artigo 9° do
Decreto n® 58.385, de 13 de setembro de 201 2). A estrutura bdsica da Superintendéncia é constituida pelo(a):

. Gabinete do Diretor Superintendente;

ll. Conselho de Coordenacdo;

lll.  Assessoria de Comunicagdo;

IV. Assessoria de Desenvolvimento e Planejamento;

V. Assessoria de Inovagdo Tecnoldgica;

VI. Unidade de Pés-Graduagéio, Extenséo e Pesquisa;

VIl. Unidade do Ensino Superior de Graduagdo;
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VIll. Unidade do Ensino Médio e Técnico;

IX. Unidade de Formagdo Inicial e Educagéo Continuada;
X. Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira;

Xl.  Unidade de Infraestrutura;

XIl. Unidade de Recursos Humanos;

Xlll. § 1° - Integram o Gabinete do Diretor Superintendente:

1. Vice Superintendéncia;
2. Procuradoria Juridica;

3. Chefia de Gabinete;

4. Assessoria Técnica. (Artigo 10 do Decreto n° 58.385, de 13 de setembro de 2012).
A Administracdo Central — Cesu, de acordo com a Deliberagdo CEETEPS 3, de 30 de maio de 2008, em

seu Artigo 9°, é estruturada da forma:
* Corpo Técnico;
* Grupo Académico-Pedagégico;
* Grupo Académico-Administrativo;
* Grupo de Educagéio a Disténcia;
* Comité de Diretores das Faculdades de Tecnologia Fatecs;

* Fatecs.

Quanto &s suas dreas operacionais, a Cesu é constituida de acordo com a Figura 14.

Figura 14: Areas técnicas da Cesu.
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Administragdo local — Fatec: A organizagdo administrativa da Fatec segue de acordo com o previsto no
Regimento das Faculdades de Tecnologia — Fatecs do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza,
aprovado pela Deliberagéio CEETEPS n° 31 de 27 de setembro de 2016.

Cada Fatec é formada pelos seguintes érgdos:

I. Congregagdo;

ll. Cédmara de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE);
lll. Diretoria;

IV. Departamentos ou Coordenadorias de Cursos;
V. Nocleos Docentes Estruturantes (NDEs);

V1. Comissdo Prépria de Avaliagéo (CPA). (Artigo 6° da Deliberagéo CEETEPS n° 31 de 27 de setembro
de 2016).

A Congregagéio é o 4rgdo colegiado de supervisdo das atividades académico-administrativas, do
ensino, da pesquisa e da extensdo de servicos & comunidade, obedecidas as diretrizes gerais da politica
educacional do CEETEPS. (Artigo 7° da Deliberacdo CEETEPS n° 31 de 27 de setembro de 2016).

A Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE é o érgéo de natureza consultiva e de assessoramento
& Congregacdo ou Comissdo de Implanta¢do da Faculdade, que se pronuncia sobre as atividades diddtico-
pedagégicas, de pesquisa e de extensdo da Unidade, visando a garantia de sua qualidade e de seu
desenvolvimento continuo. As Fatecs poderdo facultativamente estabelecer a Cémara de Ensino, Pesquisa e
Extenséo (CEPE). (Artigos 6° e 11 da Delibera¢do CEETEPS n° 31 de 27 de setembro de 2016).

A Diretoria, 6rgdo executivo encarregado de dirigir e coordenar as atividades de cada Faculdade, é
exercida pelo Diretor, auxiliado pelo Vice- Diretor, quando houver, e composta pelas Diretorias de Servigos
Administrativos e Académicos. (Artigo 14 da Deliberagcdo CEETEPS n° 31, de 27 de setembro de 2016).

A Diretoria de Servicos Administrativos é um érgdo “responsdvel pela coordenacdo, orientagdo e
controle do desenvolvimento das atividades administrativas da Unidade”. (Artigo 19 da Deliberagdo CEETEPS
n° 31 de 27 de setembro de 2016).

A Diretoria de Servicos Académicos, um dos érgdos que compdem a Direcdo da Faculdade de
Tecnologia, é “responsdvel pela orientagdo e controle do desenvolvimento das atividades académicas da
Fatecs”. (Artigo 21 da Deliberacdo CEETEPS n° 31 de 27 de setembro de 2016).

Os Departamentos e as Coordenadorias de Cursos s@io 6rgdos responsdveis pelo planejamento, controle,
avaliagbo e registro das atividades académico-pedagdgicas e académico-administrativas vinculadas aos
Projetos Pedagégicos dos Cursos e ao planejamento de gestéio da Unidade de Ensino, além da otimizagdo dos
recursos fisicos e diddticos que estejam disponiveis. (Artigo 23 da Deliberagdo CEETEPS n° 31 de 27 de
setembro de 2016).

O Nucleo Docente Estruturante — NDE deve atuar no processo de concepgéo, consolidagdo e continua
atualizagdo do Projeto Pedagédgico do Curso (PPC), em consondncia com a Unidade do Ensino Superior de
Graduagéio — Cesu. (Artigos 29 e 30 da Deliberagdo CEETEPS n° 31, de 27 de setembro de 2016).

As Comissdes Proprias de Avaliagdo — CPAs, constituidas por cada Fatec, tém por finalidade contribuir
para o planejamento, a elaboragdo, a coordenagéio e o monitoramento da politica de autoavaliagdo
institucional, promovendo a melhoria da qualidade do ensino tecnolégico, a orientagdo da expansdo de sua
oferta, a consolidac¢do da fungdo social do ensino superior e o desenvolvimento institucional, consistindo em um
processo continuo, sistémico e participativo. (Artigos 32 e 34 da Deliberagéio CEETEPS n° 31 de 27 de setembro
de 2016).
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10. Politica de Atendimento aos Discentes

Neste capitulo sdo apresentados os programas de apoio pedagdgico e financeiro, assim como as agdes
para estimulo & permanéncia do aluno na escola, & organizagdo estudantil e para o acompanhamento dos
egressos da Fatec.

10.1 Acesso

O ingresso nos cursos de graduacdo em tecnologia nos cursos da Fatec é realizado mediante processo
classificatério, com o aproveitamento dos candidatos até o limite das vagas fixadas para os diversos cursos.
Para concorrer a uma das vagas de um Curso Superior de Tecnologia, o candidato deve ter concluido ou estar
cursando o Ensino Médio ou equivalente, desde que no ato da matricula comprove a concluséo do curso. O
Sistema de Pontuagdo Acrescida concede bdnus de 3% a estudantes afrodescendentes e de 10% a oriundos
da rede publica. Caso o estudante esteja nas duas situagdes, recebe 13% de bdnus. Para ter direito ao bdnus,
o candidato afrodescendente deve fazer a autodeclaragdo no ato da inscrigdo. O candidato também deve
informar, no momento da inscri¢do, se é egresso do ensino publico.

10.2 Permanéncia

A Fatec utiliza uma série de recursos nas esferas académica e pedagégica que visam a permanéncia do
aluno no Curso Superior de Tecnologia.

Na esfera académica, cada aluno possui uma conta institucional “@fatec.sp.gov.br” para comunicagéio
por correio eletrénico (e-mail) e acesso a diversos aplicativos destinados & consecugdo digital de trabalhos
(editor de texto, planilha eletrdnica, apresentador de slides) e participagéio de aulas on-line (plataforma
Teams). Para conhecimento do plano de aula das disciplinas e acompanhamento de seu desempenho escolar,
o aluno tem acesso ao sistema de gerenciamento académico da Fatec — SIGA; uma ferramenta digital potente
para facilitar sobremaneira o entendimento de sua evolugdo no curso. E importante que o aluno se sinta seguro
quanto ao pleno conhecimento e entendimento de sua condigdo como estudante, o que favorece seu
planejamento pessoal e a busca por seu objetivo profissional.

Na esfera pedagdgica, séo diversos dispositivos que buscam atender uma necessidade desse publico
especifico: a necessidade de trabalhar enquanto estuda, o que pode trazer ao aluno da Fatec uma condigéio
vantajosa quando as praticas educacionais valorizam os conhecimentos e vivéncias dos educandos, utilizando-
os como mola propulsora do processo de ensino-aprendizagem. Dessa maneira, o uso de ambientes
laboratoriais para atividades prdticas no desenvolvimento das aulas acaba por se tornar um recurso
diferenciado para a permanéncia do aluno. O uso de metodologias ativas também é estimulante para o
processo de aprendizagem, que gera no aluno um sentimento positivo quanto ao seu préprio desenvolvimento.

A relagdo da Fatec com o ecossistema produtivo também é um pilar importante da permanéncia do
aluno, que enxerga a sua formagdo tecnolégica como um passaporte para a vida profissional. A expectativa
de atuagdo profissional pode ser antecipada durante o curso, por meio da participagdo do aluno em projetos
(pedagdgicos, de iniciagdo cientifica ou de iniciagdo tecnolégica) e no cumprimento das atividades de estdgio.

Os projetos estudantis conduzidos na Unidade de Ensino (Aerodesign-SAE, Baja-SAE, Grémio Estudantil,
Atlética, dentre outros), ou pela Administragéio Central (PCl — Projeto Colaborativo Internacional, Hackathon de
Inovacdo) contribuem para a integragéio do aluno & faculdade, estimulando o contato com outros alunos e
professores, e fortalece seus vinculos com a escola.

Por fim, as coordenadorias de cursos efetuam o acompanhamento do desempenho escolar do aluno
(nota, frequéncia, participagdo) para dar-lhe orientagdes quanto das ac¢des de melhoramento de seu
desempenho escolar.
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11. Acervo Académico

O Noucleo de Biblioteca (NB) do Centro de Gestdo Documental (CGD), tem como atribuicdo coordenar e
orientar a organizagdo e o funcionamento das bibliotecas em cumprimento &s diretrizes técnicas e desenvolver
projetos para avaliar e aperfeicoar o desempenho das bibliotecas do Centro Paula Souza (CPS).

O sistema de informagdes gerenciais relativas ao acervo académico, e a forma de sua utilizagéio, é
estruturado nos seguintes médulos de referéncia:

(i) Frequéncia de usudrios
(i) Empréstimo de materiais
(iii) Servigos prestados

(iv) Circulagéo.

11.1 Médulo de frequéncia de usudrios

Refere-se & quantidade de vezes que um usudrio utiliza o servigo/sistema/acervo/produto da
biblioteca, durante um determinado periodo. Sdo considerados usudrios da Biblioteca: (i) a comunidade interna,
constituida de professores, alunos e servidores administrativos, e (ii) a comunidade externa, constituida por
cidaddos ndo vinculados & Unidade de Ensino.

11.2 Médulo de empréstimo de materiais

Este servigo possibilita ao usudrio retirar na Biblioteca, obras de seu interesse por periodo pré-
determinado pela Biblioteca. As obras que constituem o acervo sdo: livros, revistas, periddicos, CDs, DVDs,
materiais especiais e outros.

11.3 Médulo de servigos prestados

Os servigos prestados séo atividades para auxiliar na busca pelo conhecimento. As Bibliotecas das Etecs
e das Fatecs do Centro Paula Souza contam com uma série de servigos, que visam prestar um melhor
atendimento, de modo a atender a estas necessidades de informagéo. A Biblioteca da Unidade de Ensino
oferece os seguintes servigos:

I.  Orientagdo aos usudrios sobre a utilizagdo das ferramentas e dos recursos da Biblioteca no acesso
& informagdo;

Il. Consulta com acesso livre ao acervo;

lll. Consultas on-line ao catdlogo do acervo local e & base de dados de outras instituicSes;
IV. Empréstimos para a comunidade interna;

V. Visita monitorada;

VI. Levantamento bibliogrdafico e pesquisa bibliografica;

VIl. Promogdo de atividades culturais;

VIIl. Orientagdo quanto ao cadastro e & utilizagdo do Sistema de Comutagéio Bibliografica;
IX. Orientagdo aos trabalhos cientificos e académicos com acesso local das normas ABNT.

Orientagdo ao usudrio: atividades oferecidas pela biblioteca para mostrar aos usudrios como melhor
utilizar seu potencial informativo. Incluem visitas orientadas, palestras, cartazes, redes sociais, utilizagdo das
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ferramentas e dos recursos da Biblioteca no acesso & informagdo, etc, em conformidade com o artigo 15, |, da
Portaria Ceeteps-GDS n° 499/2013.

COMUT: permite a obtencéio de cépias de documentos técnico-cientificos disponiveis nos acervos das
principais bibliotecas brasileiras e em servigos de informagdo internacionais. Entre os documentos acessiveis
estdo periddicos técnico-cientificos, teses e dissertagdes, anais de congressos nacionais e internacionais,
relatérios técnicos, partes de documentos (capitulos de livros), desde que sejam autorizados pela Lei de Direitos
Autorais. No entanto, ressaltamos que o Bibliotecdrio ou responsdvel pela Biblioteca deverd somente orientar
o usudrio quanto & utilizagdo do servico de Comut, conforme artigos 43, 44 e 45 da Portaria Ceeteps-GDS n°
499/2013.

Normalizagdo de TCC/TG: o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), também denominado Trabalho de
Graduagéio (TG), constitui-se numa atividade escolar de sistematizagdo do conhecimento sobre um objeto de
estudo pertinente & profisséo, desenvolvida mediante orientagdo, acompanhamento e avaliagéo docente, cuja
realizagdo é requisito essencial e obrigatério para obtengdo do diploma de técnico ou tecndlogo. Salientamos
que o papel da biblioteca é orientar quanto ao uso de obras disponiveis em seu acervo e quanto & utilizagdo
de normas da ABNT e Manual para Elaboragéo de Trabalhos Académicos (TCC/TG).

Ficha catalogrdfica: é uma ficha que contém as informagdes bibliogrdaficas necessdrias para identificar
e localizar um livro ou outro documento no acervo de uma biblioteca. Segundo ABNT NBR 14724/2011, no
verso da folha de rosto deve conter os dados de catalogag¢do-na-publicagdo, conforme o Cédigo de
Catalogagdo Anglo-Americano (AACR2) vigente. No entanto, a ficha catalogrdafica deve ser feita somente por
um bibliotecdrio.

Pesquisas / Levantamento bibliografico: a pesquisa é constituida de estudo cuidadoso e sistemdtico de
um campo do conhecimento, com objetivo de estabelecer fatos ou principios; investigagdo. O levantamento
bibliogrdafico constitui-se na busca retrospectiva, pesquisa bibliogréfica, pesquisa documentdria, ou seja, estes
servicos consistem numa relagdo das bibliografias existentes nos acervos das bibliotecas da rede CPS, sejam
livros, artigos de periddicos, TCCs, TGs, teses, folhetos e outros materiais bibliogrdaficos sobre determinado
assunto e segundo as especificacdes definidas pelo préprio solicitante: idioma, tipo de material, palavras-
chave, etc. Trata-se de uma prévia selegdo de bibliografias ou documentos que poderdo ser utilizados como
referéncia na constru¢do de uma monografia ou qualquer trabalho académico.

Visita monitorada: visita que os usudrios fazem acompanhados por um técnico para receberem
informag&es sobre os produtos e servigos informacionais disponiveis na biblioteca da Unidade. Salientamos que
o dado deverd ser a quantidade de visitas monitoradas realizadas por dia e ndo a quantidade de
participantes, pois é a quantificacdo do servico.

Consulta internet / Catdlogo on-line: Consulta internet: busca de conhecimento mediante estudo ou
pesquisa na internet.

Catdlogo on-line: trata-se de uma lista minuciosa dos itens que compdem um acervo ou uma coleg¢do
elaborada de acordo com as normas apropriadas e ordenadas de modo a facilitar a busca, ou seja, possibilita
o acesso aos registros bibliogrdficos existentes no acervo da biblioteca, ndo apresenta o conteddo desses
documentos, mas sim a sua informagdo bibliogrdfica. Tem como objetivos principais: ¢ identificar e recuperar
as informagdes dos documentos; * ajudar o usudrio a localizar uma fonte, ou um conjunto de fontes sobre o
tema que procura.

Cadastro de usudrios: registro sistemdtico de informagdes auténticas sobre pessoas. Os servidores,
professores e alunos regularmente admitidos ou matriculados na Unidade estdo inscritos automaticamente na
biblioteca. No caso de usudrios ndo inscritos na biblioteca, o cadastro serd feito manualmente com a
apresenta¢do do comprovante de endereco e um dos seguintes documentos: RG, carteira de habilitagdo,
inscrigdo de matricula ou documento de admissdo.

Ovutros: quantificar os demais servigos ndo categorizados neste tépico. Descricdio de outros: descrever a
nomenclatura dos outros servicos prestados pela biblioteca, que foram quantificados no campo anterior
"outros", ndio categorizados neste tépico. Ex.: encontro com autor, grupo de leitura, concurso de poesia, entre
outros.
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11.4 Médulo de circulagdo

Como o préprio nome indica, é o servico responsdvel pela circulagdo do acervo, ou seja, empréstimo e
devolucdo dos livros. Normalmente, estd ligado ao servigco de referéncia pois faz parte do atendimento ao
usudrio. Além do empréstimo, que é a retirada do livro pelo usudrio, e da devolugdo, este servigo realiza
também a cobranga dos livros em atraso (por carta, telefone ou mesmo e-mail), reserva dos livros que estdo
emprestados e a renovagdo do empréstimo.

Consulta de materiais in loco: todas as obras do acervo podem ser consultadas no ambiente interno da
Biblioteca e, apds uso, devem ser devolvidas no balcdo de atendimento ou deixadas em locais especificos para
fins estatisticos. O acervo é aberto & comunidade em geral para consulta local (in loco).

EEB (Empréstimo Entre Bibliotecas): é um servico de empréstimo de publicagdes bibliograficas que ndo
constam na Biblioteca de origem do usudrio. Efetua-se a partir da busca do material a ser emprestado em
outras Bibliotecas das Unidades de Ensino do CEETEPS e/ou instituicdes externas conveniadas e fica a critério
da Unidade de Ensino adotar este servigo.

Reserva: procedimento que permite a biblioteca guardar uma obra que acabou de ser devolvido para
um determinado usudrio, que previamente reservou a obra. E permitida a reserva de material bibliogréfico
quando o material estiver emprestado e o usudrio ndo tiver penalidade.

Renovagdo: quando o material bibliografico estd emprestado para o usudrio que deseja ficar mais
tempo com ele, poderd renovd-lo caso ndo esteja reservado. O servico de renovagdo é ajustado & realidade
da Unidade de Ensino.

Devolugdo: acdio de retornar/restituir & biblioteca uma obra emprestada. Para a devolugcdo dos
materiais bibliogrdaficos, o usudrio deve observar o prazo de empréstimo de cada material, evitando
penalidade, e devolver o material retirado por empréstimo Unica e exclusivamente no balcdo de atendimento
e aguardar a baixa do material no sistema.

Guarda de Material: é a agéio de repor as obras consultadas e devolvidas nas estantes da biblioteca.
E importante que as obras sejam guardadas com muito cuidado, observando a sequéncia correta do Ndmero
de Chamada, que tem por finalidade facilitar a localizagdo dos livros nas estantes. Um material bibliogréfico
fora do lugar é uma obra perdida
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12. Infraestrutura e Instalagdes Académicas

Anexo E <Especificidade da Unidade de Ensino>

Informagdes sobre as instalagdes académicas da Unidade de Ensino, considerando-se o espaco fisico,
demais recursos para estudos e a relagdo dos laboratérios.

Informagdes sobre a Biblioteca da Unidade de Ensino, contemplando o acervo bibliografico, bases de
dados e recursos multimidia, formas de atualiza¢do e expansdo, espago fisico e demais recursos para
estudos e hordrio de funcionamento.
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13. Capacidade e Sustentabilidade Financeira

O conceito de sustentabilidade é multidimensional, representa a busca pelo equilibrio entre as
necessidades da instituicdo e dos recursos que lhe séo disponiveis. Muito embora os recursos financeiros sejam
regrados e exaustivamente quantificados, uma série de outros tem cardter holistico dada as diversas dimensdes
que lhes s@o caracteristicas, dentre os quais se destacam a caracteristica socioecondmica-cognitiva dos alunos,
a capacidade docente, as metodologias educacionais, a infraestrutura e a gestdo de sua manutengdo, as
tecnologias voltadas & gestdo e a educagdio, os processos inovativos, e a interagéio com o mundo do trabalho.

A sustentabilidade do Centro Paula Souza e da Fatec pode ser compreendida como a manutengéio de
sua posi¢do de lideranga como instituigdo de ensino técnico e tecnolégico. Tal condigdio requer continua agdo
na gestdo dos recursos, destacando-se os recursos humanos pela Unidade de Recursos Humanos (URH), os
recursos pedagoégicos, administrativos e académicos pela Unidade do Ensino Superior de Graduacdo (Cesu),
os recursos financeiros pela Unidade de Gestdo Administrativa e Financeira (Ugaf) e os recursos imobilidrios
pela Unidade de Infraestrutura (UIE).

Em termos financeiros, o Centro Paula Souza, autarquia do Governo do Estado de Sé&o Paulo ligada &
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, possui dotagdo orcamentdria advinda de recursos vinculados &
arrecadagdo do ICMS estadual, em uma modalidade de vinculagdo infraconstitucional. O Decreto n. 29.598,
de 02 de fevereiro de 1989, estabeleceu a autonomia de gestdo financeira para as universidades paulistas
e reservou um percentual de aplicagéio para tal, fixado em 8,4% da arrecadagdo do Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias e Servicos (ICMS). Mais tarde, o percentual foi elevado para 9,57% e permanece até hoje.
O estado continua a adotar igual aplicagdo de recursos, por meio de previsdo desse percentual a cada ano
na LDO (Didrio Oficial Poder Legislativo, 2020).

A dotac¢do orcamentéria do Centro Paula Souza tem sido na ordem de R$ 2,6 bi no periodo de 2019
a 2021, com uma considerdvel alteracdo em fungdo dos impactos da pandemia de Covid-19, com especial
atendimento as adequagdes do Protocolo Sanitdrio do Governo do Estado. O quadro 3 apresenta a
distribuicdo das despesas nos anos de 2019 a 2021.
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Quadro 3: Distribuicéio da dotagéio orcamentdria disponivel do Centro Paula Souza.

Valores Orcados
X

Valores Pagos

00.000.000.00 —

000.000.000,00 P

Quadro Geral de Despesas
Despesas AnoA no Ano

DOTAGAO 2019 2020 2021*
Pessoal ~ R$2113699.44000 R$2257.37265300 R$ 192457863600
Custeio ~ R$ 45698896000 RS$391.19091100 RS 383.060.274.00

Investimentos RS 4899147200  R$70.877.12000  R$ 199.675.034,00

Total Geral  R$ 2.619.679.87200 R$ 2.719.440.684,00 R$ 2.507.313.944,00

PAGO 2019 2020 2021*

Pessoal R$ 2.034.396.601.95 R$2.071.307.37352 RS 1.548.870.077.39
Custeio R$ 38242170816 R$30463699138 RS 253.936.045,56
Investimentos  R$ 31.213.163,71 RS 20.028.357,37 RS 33.664.119,73
Total Geral  R$ 2.448.031.473,82 R$ 2.395.972.722,27 R$ 1.836.470.242,68

* Os valores considerados para 2021 s@o com referéncia até 05/11/2021.

* Referéncia 2019 a 2021 — dotagdo disponibilizada.

Pag.

Tomando-se o ano de 2021 como referencial, que antecede ao periodo 2022-2026 deste PDI, verifica-
se que coube ao Centro Paula Souza (unidade orcamentéria 10063 do Governo do Estado de Sé&o Paulo) o

orcamento de R$ 2.507.313.944,00.

A folha de pagamento representa 77% da dotagdo orcamentdria de 2021, no valor de R$
1.924.578.636,00 e as principais despesas de custeio da instituigdio representam 15%, no valor de R$

383.060.274,00 sendo divididas conforme quadro 4 a seguir:

Unidade do Ensino Superior | Centro
de Graduagao Paula Souza

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO



Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022-2026 A

13. Capacidade e Sustentabilidade Financeira Pag

Quadro 4: Distribuicéio das despesas de custeio do Centro Paula Souza.
Dentro do Custeio (despesa que representa 15% do

orgamento total da Instituicdo) destacam-se as despesas a seguir
* Ref.: 2021

RS 146.461.016,00

Dotacéo Atual 2021 (até 05/11)

84% em relagéo ao Total
Orgado em Custeio

RS 33.315.739,00

W Utilidade Puablica
(dgua, energia, telefone, gas e outros)

W Servigos Terceirizados
(vigilancia e limpeza)

Rs 142.649.640,00 W Outros Servigos
(Exemplos: Locagao, Correios,
Estagiarios, DMPP, Reformas,
Fornecimento de Alimentagao
entre outros)

Por sua vez, os investimentos sdo principalmente compreendidos pelos seguintes itens conforme valores
do quadro 3:

* Obras e instalagdes;
* Despesas com tecnologia da informagdo;
* Equipamentos e material permanente.

Uma das premissas da sustentabilidade financeira é a gestdo dos recursos orcamentdrios, o que
possibilita estudos para planejar investimentos e garantir de forma consciente o atendimento das necessidades
pautadas no uso adequado do recurso publico, no caso da Instituicdo. A Unidade de Gestdo Financeira — Ugaf,
pautada nos principios da administracdo puiblica, utiliza-se de ferramentas tecnolégicas que estrategicamente
norteiam as tomadas de deciséo. Centralizada as informag¢des de todas as Unidades de Ensino no Sistema
Siaf /Ugaf, é possivel elencar de forma otimizada e com agilidade as necessidades pontuais de suas Unidades,
garantindo atenc¢do de forma igualitdria a todos, bem como a assertividade na estratégia a ser utilizada na
aprovagdo dos recursos a serem distribuidos.

: E Sl l £79
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14. Oferta da Educagdo a Distancia

Um dos desafios educacionais que se coloca com maior pertinéncia neste inicio de um novo século é o da
utilizagdo das Tecnologias de Informagéio e Comunicagdo nos sistemas de ensino. A evolugdo da informdtica
vem provocando uma verdadeira revolugdo silenciosa nos sistemas educacionais no que eles tém de mais
fundamental, ou seja, os sujeitos da aprendizagem. A acessibilidade & informagéio e o espago cada vez mais
vital que as novas tecnologias ocupam na vida cotidiana tornam imperativo para qualquer educador digno
desse nome, desde a familia até a escola em que nivel for, rever seu papel enquanto agente do processo de
transmissGo do conhecimento. A transmissdo do saber, papel cldssico dos sistemas de ensino, tem hoje
procedimentos, mecanismos e suportes que pouco depende da intervengdo do professor. Este, agora tem outras
e mais importantes fungdes, que passam pela construgcdo dos saberes com base nas informagdes disponiveis nos
mais variados meios. Nessa perspectiva, o professor é hoje cada vez mais um gestor de situagdes de
aprendizagem e cada vez menos um detentor de informag¢des a serem transmitidas, de forma que suas
competéncias se transformem de forma radical, se comparadas com as de uma década atrds (CPS, 2002).

O Centro Estadual de Educagéio Tecnolégica Paula Souza oferta regularmente cursos pautados no Ensino
a Distancia (EaD) em cursos e capacitagdes do Ensino Médio e Técnico e Superior (Graduagdo e Pos-
Graduagéio), bem como atividades de extensdo, pesquisa, inovagéio tecnolégica e mobilidade académica
virtual, nas modalidades entrada e saida. Tendo em vista essa diversidade, existem dois grupos de educagdo
a disténcia: um ligado ao Ensino Superior e outro ao Ensino Médio e Técnico. Suas competéncias estdo descritas
na Delibera¢cdo CEETEPS no 3, de 30 de maio de 2008 (CPS, 2008), nos artigos 36-B e 38-A, a seguir
apresentados:

Grupo de Educacdo a Distancia (Ensino Superior):

* Assegurar a participagdo e o envolvimento da comunidade académica, por meio da articulagdo com
todas as Faculdades de Tecnologia do CPS, na preparagéio e na execugdo de atividades na
modalidade de EaD;

* Assessorar as iniciativas e as experiéncias em EaD e a elas dar suporte, no émbito do Ensino Superior
do CPS;

* Apoiar e incentivar a execugdio de programas e projetos institucionais em EaD;

* Propor normas de organizagdo, planejamento, gestdo e avaliagdo de EaD para o Ensino Superior no
CPS em seus diversos niveis, programas, modalidades, categorias ou tipos de ensino;

* Promover o desenvolvimento de habilidades académicas e administrativas em novas tecnologias
aplicadas & EaD;

* Qualificar docentes e técnicos administrativos para atuarem em EaD;
* Estimular a aplicagdo de inovagdes tecnolégicas no ensino superior oferecido pelo CPS;

* Estimular o uso de recursos tecnolégicos apropriados & educagdo a distdncia, conforme as
caracteristicas da atividade e do publico-alvo;

* Promover a realizagéio de eventos sobre assuntos relacionados & EaD;
* Fomentar a produgéio intelectual, cientifica e cultural em temas ligados & EaD;

* Buscar e manter parcerias do CPS com instituicdes publicas ou privadas nacionais ou internacionais,
relacionadas & EaD;

Grupo de Educacdo a Distancia (Ensino Médio e Técnico):
* Organizar cursos e programas de EaD na sua drea de sua atuagdo;
* Elaborar diretrizes e normas para oferta de cursos de EaD na sua drea de atuagdo;

* Acompanhar e avaliar a implantagdo e funcionamento dos cursos de EaD no nivel de ensino médio e
técnico;
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* Elaborar normas e manuais de procedimentos;
¢ Elaborar as organizagdes curriculares dos cursos e validar o material diddtico a ser utilizado;

* Organizar o esquema operacional do curso indicando eventuais subsedes e postos, destinados as
inscricdes, matriculas, distribuicdo de materiais diddticos e avaliagdo de alunos, dentre outros;

* Fornecer suporte técnico-pedagédgico aos profissionais que irdo atuar no atendimento aos alunos;

* Responsabilizar-se pela organizagdo e aplicagdo das avaliagdes presenciais;

* Responsabilizar-se pelos servicos de documentagdo e escrituragdo escolar;

* Responsabilizar-se por manter atualizadas a documentagéio e legislacdo especifica de cada curso;

* Responsabilizar-se pela expedicéio de certificados e diplomas e outros documentos pertinentes & vida
escolar;

* Pesquisar e analisar recursos tecnolégicos de informagdo e comunicagdo (TIC), buscando a inovagdo
em tecnologias educacionais com vistas a apoiar as atividades pedagdgicas nas Unidades Escolares e
em agdes de EaD;

¢ Estabelecer intercdmbios com instituicdes congéneres;

Como pode-se observar, ambos os grupos desenvolvem ac¢des semelhantes, um para o Ensino Superior e
outro para o Médio e Técnico.

A Deliberagdo CEETEPS no 6, de 17 de fevereiro de 2014 regulamenta a modalidade de Educagéio a
Distéincia (EaD) no Ensino Superior de Graduagdo ofertado pela Autarquia. Os obijetivos da Educagdo a
Distéincia no Ensino Superior no CPS estdo qualificados no a artigo 2° dessa Deliberagdo, visto na Figura 15:

Figura 15 — Obijetivos da Educag¢do a Disténcia no Ensino Superior do CPS, segundo o Artigo 2° da
Deliberagéo CEETEPS no 6, de 17 de fevereiro de 2014.

*Desenvolver cultura institucional quanto ao uso de ferramentas e recursos das tecnologias da
informagéio e da comunicagdio como estratégias metodolégicas na oferta de cursos a distancia;

*Ampliar o acesso aos cursos de educacdo superior de graduagdo a candidatos
geograficamente distantes, portadores de necessidades especiais ou por quaisquer outras
restricdes, possibilitando maior flexibilizagéo no processo de apropriagdo dos conhecimentos;

* Propiciar aprendizagem auténoma e ligada as experiéncias dos estudantes, oportunizando-lhes

a aquisiciio de atitudes e valores que conduzam & autodeterminagdio e & consciéncia da
necessidade da aprendizagem permanente;

*Fomentar a educagdo continuada, possibilitando a capacitagéio permanente e o
aperfeicoamento profissional aos egressos dos cursos do CPS e & comunidade em geral;

*Desenvolver a EaD no émbito do CPS de forma interinstitucional e colaborativa, buscando
cooperagdo e parcerias com instituicdes locais, nacionais e internacionais;

*Viabilizar o desenvolvimento do plano de capacitagdo docente, buscando a incorporacdo de
novas tecnologias e de novas praticas pedagdgicas ao processo de ensino-aprendizagem;

vii Possibilitar o desenvolvimento de cursos e programas de capacitagéio profissional aos servidores
técnicos administrativos.

Os Cursos Superiores a Disténcia oferecidos pelo CPS podem ter local de funcionamento, calenddrio
académico e aproveitamento escolar especificos e a eles aplicam-se os mesmos critérios estabelecidos para os
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cursos presenciais, de acordo com legislagcdo vigente: o Regimento Unificado das Fatecs do CPS e as demais
normas internas. De acordo com os Artigos de 5° ao 9° da Deliberagéio CEETEPS n° 6, de 17 de fevereiro de
2014, a formatagéio pedagdgica dos cursos a distdncia é composta por encontros presenciais, mediatizagéio e
interatividade:

Encontros Presenciais: Momento da interagdo do estudante com os agentes pedagdgicos alocados nos
polos, principalmente os professores-mediadores presenciais, tendo como finalidades:

I.  Possibilitar ao estudante desenvolver o sentido de pertencimento ao grupo;

ll.  Construir e ampliar o conhecimento académico, a partir de reflexdes e discussdes entre professores
e estudantes;

lll.  Propiciar a interagdo entre pessoas que possuem objetivos comuns com relagdo ao curso;
IV. Possibilitar a troca de experiéncias profissionais e socioculturais;

V. Possibilitar ao estudante o relacionamento com a instituicio de ensino e o acesso aos servigos
disponibilizados;

VI.  Permitir ao aluno conhecer a equipe pedagégica, os demais estudantes do curso e o pessoal técnico-
administrativo do Polo, facilitando a comunicagdo a distancia;

VIl. Permitir ao mediador presencial conhecer os seus estudantes, facilitando a definicdo de estratégias
de ensino-aprendizagem, socializadas com os demais agentes pedagdgicos: mediadores on-line,
professores-autores e coordenador do curso;

VIII. Integrar, de modo dindmico, o quadro de atividades de um dado curso, em articulagéio com as
propostas levadas a efeito na modalidade a distancia.

Mediatizag¢do: Atividades que assumem as fungdes da aula presencial, tendo o material didatico e todos
os objetos de aprendizagem disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem (AVA) como principais interfaces
para a construgdo do conhecimento. A Mediatizagdo, com a utilizagdo de técnicas de autoestudo, fem como
objetivos possibilitar ao estudante:

. Compreender o contetdo especifico de cada disciplina ou atividade;

ll.  Construir o conhecimento a partir de visdo critica, por meio da consulta a vdrios materiais diddticos
disponiveis e & bibliografia indicada;

lll.  Organizar esquemas, resumos e sinteses;

IV. Atfingir a sintese do tema estudado, por meio da dedugdo (do geral para o particular) ou da
indugdio (do particular para o geral);

V. Readlizar exercicios de autoavaliagdo propostos no material didatico.

Interatividade: Corresponde ao uso das tecnologias que permitam o estabelecimento de um ambiente
virtual de aprendizagem (AVA), por meio da Mediagdo, tendo como obijetivos possibilitar ao estudante:

I.  Esclarecer duvidas apés o autoestudo;
Il.  Estabelecer lagos culturais com os colegas de turma;
lll.  Realizar estudo em grupos virtuais, via meios eletrénicos.

Os critérios de aprovagdo, matricula, aproveitamento de disciplinas, estdgios curriculares obedecem ao
Regulamento Geral dos Cursos de Graduagdo das Fatecs do CPS.

A Deliberagéo CEETEPS no 6, de 17 de fevereiro de 2014, trata também das disciplinas ofertadas a
distancia nos Cursos Presenciais. A oferta de disciplinas, feita de forma EaD, pode ocorrer de forma integral
ou parcial, desde que esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga hordria total do curriculo do
curso, excluidas as horas destinadas das atividades académicas complementares. Tais disciplinas devem
satisfazer as diretrizes apresentadas na Figura 16.
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Figura 16 —Diretrizes para a oferta de disciplinas feita de forma EaD nos cursos presenciais das Fatecs,
segundo a Deliberagdo CEETEPS no 6, de 17 de fevereiro de 2014.

* A proposta de oferta de disciplina na modalidade semipresencial deve ser aprovada
pelo Colegiado do Curso (ou Nucleo Docente Estruturante - NDE) e pela Unidade do
Ensino Superior de Graduagéo (CESU);

*Deve conter plano de ensino especifico para essa modalidade, acompanhado,
obrigatoriamente, de parecer do NDE;

*Compete ao Coordenador do Curso, com aprovagéo do Nucleo Docente Estruturante -
NDE, o gerenciamento dos pedidos de oferta de disciplinas na modalidade
semipresencial;

v *As disciplinas ofertadas de forma EaD ndo desobriga o curso do cumprimento do
calenddrio académico do CEETEPS e da duragdo do ano letivo;

*As avaliagdes do aproveitamento escolar nas disciplinas ofertadas na modalidade
referida sdo presenciais.

A Deliberagdo CEETEPS n° 15, de 15 de abril de 2015 (CPS, 2015c), regulamenta os cursos e
componentes curriculares ofertados na modalidade de Educagéio a Distancia (EaD) no dmbito da Unidade do
Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza. De acordo com o Artigo 2° dessa deliberagéo, a Educagéio a
Distancia no &mbito da Unidade do Ensino Médio e Técnico (Cetec) do CPS tem por objetivos os apresentados
na Figura 17.

Figura 17 — Obijetivos da Educag¢do a Disténcia no Ensino Superior do CPS, segundo o Artigo 2° da
Deliberagéo CEETEPS n° 15, de 15 de abril de 2015.

*Desenvolver cultura institucional quanto ao uso de ferramentas e recursos das tecnologias da
informagéio e da comunicagdio como estratégias metodolégicas na oferta de cursos a distdncia;;

*Ampliar o acesso aos cursos a candidatos geograficamente distantes, portadores de
necessidades especiais ou por quaisquer outras restricdes, possibilitando maior flexibilizagdo no
processo de apropriagdo dos conhecimentos;

*Propiciar aprendizagem auténoma e ligada das experiéncias dos estudantes, propiciando-lhes a
aquisicdo de atitudes e valores que conduzam & autodeterminagéio e & consciéncia da
necessidade da aprendizagem permanente;

*Fomentar a educagdo continuada, possibilitando o capacitagéio permanente e o
aperfeicoamento profissional aos egressos dos cursos do CPS e & comunidade em geral;

*Desenvolver a EaD no édmbito do CPS de forma interinstitucional e colaborativa, buscando
cooperagdo e parcerias com instituicdes locais, nacionais e internacionaiss;

*Viabilizar o desenvolvimento do plano de capacitagdo docente, buscando a incorporagdo de
novas tecnologias e de novas praticas pedagdgicas ao processo de ensino-aprendizagem;

vii B Possibilitar o desenvolvimento de cursos e programas de capacitagéo profissional aos servidores
técnicos administrativos.

Segundo o Artigo 6° a 9° dessa deliberagdo, a concep¢do pedagdgica dos cursos em nivel médio na
modalidade EaD baseia-se em principios de: Mediatizagdo; Interatividade e Mediagdo, nos quais:

cesu
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Mediatizagdo: Tais atividades visam & concepgdio de metodologias e estratégias de ensino que utilizem
materiais diddticos que potencializem ao médximo a aprendizagem auténoma, tendo como objetivos possibilitar
ao estudante:

I.  Compreender bases cientificas e tecnolégicas de cada componente curricular ou atividade;

[l.  Construir o conhecimento a partir de visdo critica, por meio da consulta a vdrios materiais diddticos
disponiveis e & bibliografia indicada;

lll.  Organizar esquemas, resumos e sinteses;

IV. Atingir a sintese do fema estudado;

V. Readlizar exercicios de autoavaliagdo propostos no material diddtico;
VI. Desenvolver as competéncias previstas em cada componente curricular.

Interatividade: As atividades de Interatividade visam incluir uma perspectiva do saber na qual o
estudante interage com materiais e recursos diddticos eficazes por meio de um ambiente virtual de
aprendizagem, bem como por meio da mediagdo presencial e a disténcia.

Mediagdo: Sdo as atividades realizadas por professores que atuam de forma sincrona e assincrona,
presencial ou a disténcia, e tém como competéncia o acompanhamento pedagdgico dos estudantes, auxiliando-
os na interagéio com os materiais diddticos, objetivando fornecer elementos para transformar informagéo em
conhecimento. S&o compostas por:

I.  Planejamento semanal das atividades diddticas presenciais ou a disténcia, de acordo com as
diretrizes do programa e as midias instrucionais disponiveis;

Il.  Mediagdo da aprendizagem dos alunos potencializando os recursos técnicos e diddticos disponiveis;
lll.  Estruturagdo, orientagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades presenciais dos alunos;

IV. Estruturagdo, orientagéio, acompanhamento e avaliagdo das atividades ndo presenciais
desenvolvidas pelos alunos no ambiente virtual;

V. Monitoramento do desempenho dos alunos, propondo-lhes atividades de recuperagéo ou
aprofundamento de estudos;

VI. Postagem e atualizagdo dos registros académicos e diddticos;

VIl. Participagdo em atividades pedagdgicas de orientagdo e capacitagdo continuada presenciais e a
distancia.

E possivel existir outras atividades de mediagdo préprias da docéncia em EaD ou previstas nos
respectivos planos de curso. As peculiaridades decorrentes da organizagdo dos cursos na modalidade EaD
serdo indicadas nos respectivos planos de cursos, conforme dispde o Regimento Comum das Escolas Técnicas
Estaduais e as demais normas internas do CPS.

De acordo com o Artigo 14, os cursos na modalidade EaD podem ser ofertados nos modos
semipresencial, on-line e aberto, ou por combinagéio desses modos, em fun¢do de sua proposta pedagodgica e
da legislagdo vigente, onde:

Modo Semipresencial: Alterna momentos de aulas presenciais (tempo e espago sincronos) com mediacgdo
a distancia por intermédio de ambiente virtual de aprendizagem. Os momentos presenciais podem ser
ministrados em uma ou mais etapas. Os exames para fins de certificacdo sdo presenciais.

Modo On-line: Caracteriza-se por uma formagdo por meio da internet, com o auxilio de um ambiente
virtual de aprendizagem. Apenas o acolhimento inicial do estudante e os exames para fins de certificagdo séo
presenciais.

Modo Aberto: Caracteriza-se por um sistema de certificagcdo de competéncias, no qual o estudante é o
responsdvel pelo seu préprio aprendizado, acompanhando as atividades propostas no curso por meio de
material diddtico disponibilizado na internet. Os exames para fins de certificagdo sdo presenciais

A Deliberagéio CEETEPS n° 15, de 15 de abril de 2015, regulamenta também a oferta EaD de
componentes curriculares nos cursos presenciais do Ensino Técnico. Segundo essa normativa, em seu artigo 19,
os Planos de Curso dos cursos técnicos de nivel médio presencial e do Ensino Médio poderd&o prever na
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organizag¢do curricular a oferta de disciplinas que em seu todo, ou em parte, utilizem metodologia na
modalidade semipresencial. A oferta de componentes poderd ocorrer de forma integral ou parcial, desde que
esta oferta ndo ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga hordria total do curriculo do curso. A oferta EaD
de componentes curriculares ndo desobriga o curso do cumprimento do calendério académico do CPS e da
duragdo do ano letivo, ficando, ainda, previsto que tal oferta, se efetivada, deve incluir métodos e praticas
de ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de informagdo e comunicagdo para
a realizagdo dos objetivos pedagdgicos, bem como prever encontros presenciais e atividades de tutoria.

Dessa forma, a EaD do CPS cumpre sua fun¢do de disseminar conhecimentos em nivel médio, técnico e
superior, bem como de formagédo inicial e educagdo continuada. Igualmente, constitui-se de uma importante
ferramenta de apoio das atividades presenciais, seja como plantdo de dividas on-line, seja para interagir com
colegas de turma ou para rever videos, dudios, apresentacdes disponibilizadas pelos professores, monitores
ou outro colega de turma.
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15. Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional

Considerando a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de 9 de outubro de 2014, que apresenta as
10 dimensdes previstas no art. 3° da Lei 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (SINAES), por meio de 5 eixos, sendo o primeiro: avalia¢do e planejamento, visto que ndo
é possivel conceber qualquer etapa de planejamento sem os indicadores necessdrios oriundos da avaliagdo.
Neste contexto, pode-se situar a importdncia da Avaliagdo Institucional como meio privilegiado para oferecer
indicadores para os processos decisérios do Centro Paula Souza no que se refere & gestdo em todas as suas
dimensdes.

O Centro Paula Souza, preocupado com a qualidade dos cursos e de todos os servigos prestados,
organizou a Area de Avaliagdo Institucional (AAl). A AAI criou o Sistema de Avaliagdo Institucional (SAI) que
tem por finalidade avaliar os processos de funcionamento das unidades escolares, seus resultados e impactos
na realidade social onde a instituigdo insere-se.

O Sistema de Avaliagdo Institucional (SAI) avalia anualmente todas as Etecs e Fatecs. Por meio de
mecanismos que coletam informagdes entre a comunidade académica, pais de alunos no caso das Etecs, e
egressos, o SAl avalia os processos de funcionamento das Unidades, seus resultados e impactos na realidade
social onde se inserem.

15.1 Breve histérico da avaliagdo institucional do CPS

Obedecendo as tendéncias que o mercado de trabalho exige e procurando adequar-se constantemente,
em 1997, o Centro Paula Souza, por meio da Area de Avaliagdo Institucional, iniciou a implantagdo do seu
Sistema de Avaliagdo Institucional (SAI).

Seguindo os mais rigorosos critérios estatisticos e embasado em uma metodologia dindmica o SAl foi
validado em 1998 e implantado em 1999 em todas as Etecs e Fatecs do Centro Paula Souza com frequéncia
anual na aplicagdo.

Em 2001, a pesquisa passou a ser censitdria, com atuacdo de alunos monitores. A Assessoria de
Avaliagdo Institucional conta com a participagdo do Grupo de Trabalho, que é formado por representantes
das unidades, os quais se retnem periodicamente para adequagdes do SAl.

O SAI constitui-se num instrumento de aprimoramento continuo, na medida em que aponta problemas,
identifica os fatores favordveis e estimula a adogéio de estratégias coletivas e criativas, regionais e
personalizadas, para atendimento de realidades cambiantes da produgdo e mercado de trabalho,
principalmente por trata-se de uma instituicdo que oferece educagdo profissional.

Por ser uma instituicdo educacional publica atende também & fun¢do social de prestar contas &
sociedade, e nesse vértice o SAl possibilita a obtengdo de informagdes necessdrias ao planejamento de acdes
para o desenvolvimento do CPS.. Nesse aspecto, a avaliagdo passa a ter um cardter formativo por preocupar-
se com a transformagdo qualitativa dos processos pedagdgicos, cientificos e administrativos, com a pertinéncia
de suas atividades e com o fortalecimento de suas dimensdes publicas e sociais.

A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) das Faculdades de Tecnologia do Centro Paula Souza (Fatecs)
foi constituida em julho de 2011, via portaria do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza
(CEETEPS) n° 345/2011, de 22 de julho de 2011, publicada no didrio oficial do estado de S&o Paulo, em 23
de julho de 2011, segéio |, pdgina 40. Conforme previsto na Lei Federal n° 10.861/2004, a comisséo foi
designada com representagdo dos segmentos da comunidade universitdria e de representantes da sociedade
civil.

A finalidade da comissdo constituida foi de contribuir com o planejamento, elaboragdo, coordenagdo e
monitoramento da politica de autoavaliagdo institucional, promovendo, no que couber, a interlocugéo com os
orgdos de regulagdo, supervisdo e avaliagdo.
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Ao final do ano de 2014, foi possivel realizar uma andlise e elaboracdo de relatério de autoavaliacdo
trienal. No entanto, conforme citado anteriormente a avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento
institucional ocorria de forma geral, ou seja, analisando o desenvolvimento das unidades de ensino como um
todo. Durante o ano de 2015, a comissdo reuniu-se com o principal objetivo de analisar os instrumentos a serem
utilizados no préximo ciclo de avaliagdo, além de refletir sobre sua continvidade, considerando as necessidades
de reestruturagdo, pois j& ndo contava mais com as mesmas disponibilidades de seus antigos membros.

Assim, a comissdo passou a tratar da proposicdio da eleicdo de novos membros para a composi¢éo da
CPA do CEETEPS, j& que um processo eletivo, considerando a dimensdo institucional, implicava em uma
atividade significativa e de grande monta. Uma comunicagéo & Superintendéncia do CEETEPS foi decidida, e
enviada, solicitando a reforma desta CPA, pela substituicéio da comissdo atual e sugerindo procedimento para
o processo de reestruturagdo.

A época, essa comissdo j& aventou a necessidade de as CPAs serem constituidas em cada Unidade de
Ensino Superior do CEETEPS. Nesse interim, evoluiu a proposta de reestruturagdo do Regimento Unificado das
Fatecs, em fase final de andlise na Cesu, com a deciséo de acatar o proposto de formar CPAs nas Fatecs e
que tais comissdes fossem o suficientemente regulares para o desenvolvimento dos processos de autoavaliagdo
institucional das Fatecs.

Portanto, esse foi um periodo de transicdo, no qual aguardava-se publicacdo de uma Portaria do
gabinete da Superintendéncia para a constituicdo das Comissdes Préprias de avaliagdio e a destituigéio da
Comissdo formada em 2011.

Em 2016, a Diretora Superintendente do Centro Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza, no uso
de suas atribuicdes e com fundamento no disposto no artigo 11 da Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de
2004, na Portaria/MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004, e demais disposi¢cdes normativas aplicaveis, expediu
a Portaria CEETEPS-GDS n° 1305, de 31 de maio de 2016, que versa sobre a constituigdio da Comissdo Prépria
de Avaliagéo — CPA nas Faculdades de Tecnologia — Fatecs do CEETEPS.

Em 2017, com o inicio de elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional, naquele momento com
a perspectiva de transformacdo do CEETEPS em Centro Universitdrio. Houve, em 2018, o inicio da
reorganizacdo da CPA, definindo-se uma nova estrutura de funcionamento com a criagcdo da CPA Central que
passou a gerir as acdes das CPAs das Fatecs.

Os relatérios de autoavaliagéio passaram a ser orientados por meio de um Roteiro Geral e um template
e passaram a ser validados pela CPA Central antes do protocolo no e-mec. No dia 19 de fevereiro de 2018,
foi homologado pelo CEE a deliberagdo n® 160 que dispde sobre o processo de autoavaliagdo de Instituicdes
de Ensino Superior vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino de Sdo Paulo, o que exigiv a reformulagéo do
Regulamento da CPA.

15.2 Estrutura de funcionamento da Avaliagdo Institucional

Fundamental compreender a avaliagdo institucional como um processo amplo que ndo se limita aos
procedimentos internos de autoavaliagdo. Por esta razdo, apresenta-se a estrutura da Avaliagéo Institucional
numa perspectiva ampla.

15.2.1 Avaliagdo Institucional Interna

Todo processo administrativo, académico e pedagdgico requer ndo somente o devido planejamento das
afividades em um determinado periodo, mas também a avaliagdo dos resultados obtidos. A avaliagdo deve
identificar os processos criticos e suas perdas, para que se possa buscar os objetivos tracados pela instituigéio
de ensino.

A avaliagéo deve alcangar todos os atores do processo educacional, seja no &mbito pedagdgico
(atividade fim) ou da gestdo administrativa e académica. Em termos legais e organizacionais, a avaliagdo
deve compreender acima de tudo a autoavaliagdo institucional, a ser conduzida pelo 6rgdo denominado
Comissdo Prépria de Avaliagéio — CPA, de acordo com o Art. 11 da Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, e
em concorddncia com a Portaria n® 2.051, de 09 de julho de 2004, e no atendimento & Deliberagdo CEETEPS
n° 31, de 27 de setembro de 2016. Ainda de acordo com as legisla¢des acima, a CPA da Fatec tem por
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atribuicdo a coordenagdo dos processos internos de avaliagdo da instituigdo, de sistematizagdo e de prestagdo
das informagdes solicitadas pelo INEP. Constituem atividades da CPA o planejomento, a elaboragdo, a
coordenagdo e o monitoramento da politica de autoavaliagdo institucional, promovendo, no que couber, a
interlocuc@o com os érgdios de regulagdo, superviséo e avaliagdo, internos e externos ao CEETEPS.

Desde 2019, houve a parceria entre a AAl e a CPA Central para o uso do WebSai, o que contemplou
as 10 dimensdes do SINAES e unificou os procedimentos de avaliagdo no mesmo sistema.

E importante ressaltar que a CPA deve atuar com autonomia em relagdio aos 6érgdios executivos e
consultivos da Unidade de Ensino e que sua constituicdo compreende determinagdo de sua composigdo plural,
com integrantes que representem o corpo docente, o corpo discente, os demais funciondrios técnico-
administrativos e a sociedade civil organizada. Em decorréncia dos preceitos acima expostos, a organizagdo
funcional da CPA da Unidade de Ensino (Fatec) deve contemplar:

1. A determinagdo do mandato de seus integrantes.

2. A regulamentagdo prépria da dindmica de funcionamento e da especificacdo de suas atribuicdes,
respeitadas as diretrizes da Superintendéncia do CEETEPS, com aprovac¢do da Congregagdo da
Fatec.

3. A utilizagdo de parémetros de avaliagdo que contemplem a andlise global e integrada do conjunto
de dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades
sociais da Fatec.

O obijetivo da autoavaliagdo conduzida pela CPA é a melhoria da qualidade do ensino tecnolégico, a
orienta¢do da expansdo de sua oferta, a consolidagdo da fungdio social do ensino superior e o desenvolvimento
institucional, consistindo em um processo continuo, sistémico e participativo.

Caberd & Cesu, por meio da CPA Central, acompanhar e avaliar a CPA na condugéo do processo de
avaliagdo interna da Fatec e na sistematizagdo e prestagdo das informagdes solicitadas pelo INEP.

Para a organizagdo dos procedimentos de autoavaliagdo, observa-se o disposto na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 65, de 9 de outubro de 2014, quanto ao roteiro de autoavaliagdo, organizado
conforme apresentado no Quadro 5.

Quadro 5 — Etapas dos Procedimentos de Autoavaliagdo

Processo continuo de conscientizagdo sobre a importéncia da avaliagdo como
instrumento de gestdo.
Definicdo dos seguintes procedimentos da autoavaliagdo:
*  Sensibilizagdo,
*  Defini¢do dos Sujeitos da Avaliagdo,
*  Definigéio dos Instrumentos de Coletaq,
*  Defini¢do dos procedimentos de Coleta,
*  Defini¢dio dos procedimentos de andlise e discussdio dos dados da coleta,
¢ Organizagdo das medidas corretivas,
*  Devolutiva dos resultados para os segmentos.
Apresentagdo dos dados por meio de cada eixo avaliado:
* Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional.
*  Eixo 2: Desenvolvimento Institucional.
*  Eixo 3: Politicas Académicas.
*  Eixo 4: Politicas de Gestdio.
*  Eixo 5: Infraestrutura fisica.
*  Apresentagdo da andlise identificando fragilidades e potencialidades.
*  Apresentagdio das medidas corretivas/manutengdio e os seus respectivos
prazos.

Sensibilizagdio

Metodologia

Desenvolvimento

Anadlise dos dados e
agoes propostas

As etapas dos procedimentos de autoavaliagéio estdo dispostas no cronograma apresentado no Quadro 6.
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Para a organizagdo dos procedimentos de autoavaliagdo, a CPA Central realiza uma reunido de
planejamento com todos os presidentes de CPAs das Fatecs no inicio de cada semestre, para orientar sobre os
procedimentos de autoavaliagdo, quando se apresenta o roteiro e o template, considerando que a Nota
Técnica n° 65 define um ciclo de autoavaliagdio com dois relatérios parciais e um integral, ou seja:

» 2019 — Relatério de Autoavaliagdo Parcial (ja efetuado)

(ia
» 2020 - Relatério de Autoavaliagdo Parcial (ja efetuado)

» 2021 — Relatério de Autoavaliagdo Integral (jd efetuado)
» 2022 — Relatério de Autoavaliagdo Parcial
» 2023 — Relatério de Autoavaliagdo Parcial
» 2024 — Relatério de Autoavaliagdo Integral

Conforme a Deliberagéo CEE n. 160/2018, o processo de recredenciamento do Centro Paula Souza
utilizard como instrumento de avaliagdo os relatérios do ciclo que antecede o processo de recredenciamento.

Quadro 6 — Cronograma dos procedimentos de autoavaliagdo das Fatecs.

MESES

ACOES . . )
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

(1) Reunides on-line com a Diregdio, coordenagdes de

Cursos para sistematizagdo as agdes e composi¢des de

grupos de trabalho.

(2) Encontros on-line da equipe CPA para organizar e

desenvolver estratégias de maneira integrada a partir

da percepgéio dos diferentes segmentos que compdem a

comissdio.

(3) Sensibilizagdo para participagdo nos procedimentos e

coleta: Encontros online com representantes de turmas,

lives, webinar, informativos, site, entre outros, para

alimentar a cultura avaliativa da Fatec.

(4) Organizagéio dos procedimentos de coleta de dados:

elaboragdo das agdes voltadas para estimular e

monitorar a participagdo de toda a comunidade no

preenchimento do formuldrio de coleta.

(5) Andlise dos resultados — acolhimento dos dados da

coleta e inicio dos procedimentos de andlise.

(6) Encaminhamento dos dados coletados para cada

drea competente: cada drea recebe os dados faz a

andlise e apresenta a justificativa e o Plano de Melhorias

da drea - agdes planejadas a partir dos resultados e

encaminha para a CPA.

(7) Elaboragéio do relatério a partir da devolutiva das

dreas.

(8) Envio do Relatério para a apreciagdo da CPA

Central.

(9) Divulgagdo dos resultados & comunidade académica.

(10) Conclusdo do Relatério.

(11) Protocolo no Sistema e-mec.

15.2.2 Avaliagdo Externa

Conforme salientado, a avalia¢do é um dos principais instrumentos de gestdo, fazendo parte do processo
administrativo de controle. Porém, a exceléncia na gestdo depende ndo apenas do “olhar” dos segmentos
internos do servigco que é prestado, é fundamental o olhar externo, neste aspecto, destacam-se os seguintes
meios de avaliagdo externa:

a) Indicadores dos relatérios do Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (ENADE): Por meio da
CPA Central e da drea de AAl as Fatecs sdo orientadas a fazer a andlise com o colegiado e NDE
do curso que participou do ENADE para coleta de informagdes sobre o desempenho dos estudantes
para subsidiar as agées de planejamento de ensino, tendo em vista a necessidade de melhoria do
desempenho académico.
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b) Visitas in loco dos avaliadores designados pelo CEE para os processos de recredenciamento do
Centro Paula Souza e de reconhecimento dos cursos das Fatecs: Tanto a gestdo central como a gestdo
das Fatecs devem utilizar os indicadores de desempenho indicados nos relatérios de visita in loco,
para andlise e medidas corretivas, evidenciando o uso da avaliagdo para o desenvolvimento
institucional.

¢) Indicadores do mercado: Partindo do pressuposto que a Instituicéio de Ensino ndo forma profissionais
para si mesma, mas oferece formagdo para o desenvolvimento de competéncias necessdrias para
que os egressos sejam capazes de atuar no mundo do trabalho, os indicadores de mercado,
sobretudos dos RHs das empresas que contratam os alunos egressos, devem ser um canal de continua
escuta, para tanto, a necessidade de organizagdo de instrumentos de coleta de dados para rever
processos e aprimorar os servicos que sdo prestados.

d) Indicadores de empregabilidade: Evidentemente a Instituicéio de Ensino Superior também é avaliada
por meio dos indicadores de empregabilidade, por isso é fundamental o acompanhamento do sucesso
do egresso como meio de avaliagdo do servigo que é prestado pelas Fatecs.

Evidentemente hd inimeras formas de coleta de percepgdo que podem ser utilizadas como meio de
avaliagdo externa: monitoramento das avaliagdes nos sites, levantamento de percepgdo dos servigos prestados
para a comunidade (extensdo e responsabilidade social), ouvidoria, canais de atendimento, entre tantos outros,
por essa razdo, faz-se necessdrio um investimento continuo na sensibilizagéo de todos quanto & importdncia da
avaliagdo para subsidiar o planejamento em todos os seus niveis.

15.3 Cronograma da Avaliagdo Institucional

O Quadro 7 apresenta o cronograma da Avaliagéio Institucional a ser cumprido pela Unidade de Ensino.
Quadro 7 — Cronograma da Avaliagdo Institucional — Unidade de Ensino.

ANO
EVENTO 2022 2023 2024 2025 2026
1° ] 2° [ 1° | 2° [ 1° | 2° [ 1° | 2° | 1° | 2°
Sensibilizagéo
Revisdio e Definigéio dos instrumentos e
procedimentos de avaliagdo interna e externa
Avaliagdo do ensino de graduagéo
Avaliagdo dos programas de pés-graduagdo
Avaliagdo das atividades de gestéo
Avaliagdio da pesquisa/iniciagdio cientifica
Avaliagdo da extenséio
Avaliagdo de desempenho profissional
Avaliagdo de desempenho discente (ENADE)
Avaliagdo dos Indicadores de Mercado
Avaliagdo dos Indicadores de Empregabilidade
(Egressos)
Avaliagdo de desempenho institucional
Avaliagdo dos PPCs
Avaliagdo do PDI
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» Dados da unidade

Fatec: Fatec ltaquaquecetuba - R-04

Cédigo: [F155]

Razdo social: [CEETEPS - Fatec ltaquaquecetubal]

Enderego: [Av. ltaquaquecetuba, 711, Monte Belo, ltaquaquecetubal

» Diregéio da Unidade
Diretor: [Sonia maria Alvarez]

Vice-Diretor: [XXX]

» Coordenagdo de Curso
CST em [Secretariado]: [Fernanda Thomaz Mazal]

CST em [Gestdo Comercial]: [Francisco Claudio Tavares]

CST em [Gestdo da Tecnologia da Informagéo]: [Geraldo Ribeiro Filho]

CST em [Gestdao Empresarial]: [Ana Claudia Pozo Griecco — Coord. de Pélo]

CST em Gestdo de Comércio Eletrdnico: ainda sem titular

» Diregdo de Servigos

Diretor de Servigos Académicos: [Maria Cristina Faria Carvalho Costal]

Diretor de Servigos Administrativos: [Francisco de Assis Santos Sobrinho]

<ltaquaquecetuba>
2022

cesu
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Atos legais referentes aos cursos

»  Decreto de criagéio: [n° 51.330 de 05 de dezembro de 2006] (Para citar documentos legais que

formalizam a

criagdo da

unidade,

consulte:

https: / /cgd.cps.sp.gov.br/wp-

content /uploads/sites /18 /2021 /07 /Criacao-de-unidades-do-CPS.xls)

»  Autorizagdo: n° do Parecer CD/ano

Curso Superior de Tecnologia
Secretariado
Secretariado
Secretariado

Secretariado

Gestdo da Tecnologia da
Informagdo
Gestdo da Tecnologia da
Informagdo
Gestdo da Tecnologia da
Informagdo
Gestdo da Tecnologia da
Informagdo
Gestdo da Tecnologia da
Informagdo

Gestéo Comercial
Gestéo Comercial
Gestéo Comercial
Gestéo Comercial
Gestéo Comercial
Gestd Empresarial
Gestd Empresarial
Gestd Empresarial

Gestdo de Comércio Eletrdnico

Data

2009 / 2° Sem.
2011 / 2° Sem.
2014 / 1° Sem.
2019 / 1° Sem.
2012 / 1° Sem.
2014 / 2° Sem.
2017 / 2° Sem.
2018 / 2° Sem.

2022 / 2° Sem.

2010/ 2° Sem
2012/2° Sem
2013/ 2°Sem
2017/ 2°Sem
2021/ 2°Sem
2014/2°Sem
2017/2°Sem
2020/1°Sem

2024/1° Sem

Tipo
Autorizagdo

Reconhecimento

Renovagdio de
Reconhecimento
Renovagéio de
Reconhecimento

Autorizagdo
Reconhecimento

Reconhecimento

Renovagéio de
Reconhecimento
Renovagdio de
Recomhecimento

Autorizagdo

Reconhecimento

Renovagéio de
Reconhecimento
Renovagdio de
Reconhecimento
Renovagéio de
Reconhecimento

Autorizagdo
Reconhecimento
Reconhecimento

Autorizagdo

Portaria CEE/GP
Parecer CD (p/ reestruturagdo)
Portaria CEE/GP n°444, de
21/12/2009
Portaria CEE/GP n° 375, de
14/09/2011
Portaria CEE/GP n° 156, de 09/05
/2014
Portaria CEE/GP n° 157, de 11/04
/2019
Parecer CD-CEETEPS n.075, de
06/06/2012
Portaria CEE/GP n° 475, de
27/11/2014
Portaria CEE/GP n° 313, de
03/07/2017
Portaria CEE/GP n° 451, de
05/12/2018
Portaria CEE/GP n° 527, de
01/12/2022
Portaria CEE/GP n°342, de
29/11/2010
Portaria CEE/GP n°303, de
16/07/2012
Portaria CEE/GP n°436, de
29/10/2013
Portaria CEE/GP n°576, de
08/11/2017
Portaria CEE/GP n°440, de
06/12/2021
Parecer CD/CEETEPS 140/2014,
DOE 19/09/2014
Portaria CEE/GP n°404, de
28/08/2017
Portaria CEE/GP n°101, de
02/03,/2020
Parecer SEI 136.00014101/2023-
45

»  Caracterizagéio socioecondmica da area de abrangéncia da Fatec
A Fatec ltaquaquecetuba, criada pelo Decreto n° 51.330, de 5 de dezembro de 2006, com um total
de egressos de 2.048 (até dezembro de 2022) preenche uma lacuna muito importante na drea da educagdo

superior publica neste municipio.

O numero de egressos reflete o esfor¢co da unidade e da comunidade estudantil local em conciliar
trabalho e estudo em condi¢es, na maioria das vezes, muito adversas: hordrio de trabalho extenuante, grande
dist@ncia entre residéncia-trabalho-Fatec, vdrias condugdes para o deslocamento didrio, hordrio do estdgio
que dificulta o aluno do matutino e/ou vespertino, falta de infraestrutura na residéncia que possibilite o aluno
estudar apéds as aulas, livros especializados com alto prego, pouca leitura além da necessdria para a
realiza¢do das disciplinas, pouquissimo tempo para atividades de lazer, muitas dificuldades familiares apés o
periodo da pandemia (2020 e 2021)e baixos saldrios durante os trés anos de graduagéo.
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Tem-se a impressdo de que todo o esfor¢o para concluir os trés anos da graduagdo encontra
barreiras visiveis e outras invisiveis que seriam intransponiveis néo fosse a dedicac¢do e a necessidade de vencer
dos alunos que frequentam a Unidade, pois se a Fatec ndo fosse uma faculdade piblica e gratuita néo haveria
nenhuma condi¢cdo de os alunos terem um diploma de curso superior.

A unidade, com os trés cursos superiores: Secretariado, Gestdo Comercial e Gestdo da Tecnologia
da Informagéo, retomou as aulas presenciais e constatou em 2021 e 2022 uma redugdo de alunos nos
vestibulares e no comparecimento das aulas presencias. A crise econdmica (desemprego e juros altos) e as
sequelas da Covid-19 (grande impacto nas familias) ainda estéo presentes e desestabilizam os alunos em
relagéo a continuidade nos cursos. As empresas, por sua vez, estdo se adaptando a retomada das atividades
e, do mesmo tempo, ao baixo crescimento econdmico; nesta instabilidade alteram os hordrios de trabalho dos
alunos o que, diretamente, implica em faltas ou desisténcia dos cursos.

As condicdes de vida de uma significativa parte dos alunos estéio em processo de reorganizagdo,
porém, entre qualquer atividade que propicie renda e/ou qualquer emprego e a faculdade, a opgdo é pela
renda ou saldrio.

Estas condicdes adversas para os alunos obrigam que a Diregdo, Coordenadores, Professores e
Funciondrios redobrem seus esforcos pra evitar a evasdo dos alunos em curso e planejem os processos de
divulgagdo dos cursos para o vestibular.

Conscientes de que a crise socioeconémica tem grande impacto sobre a comunidade estudantil, os
contetdos das aulas, as metodologias de ensino, os programas de nivelamento e monitorias, os processos de
acolhimento e acompanhamento dos alunos tém se intensificado, pois a aprendizagem é um processo complexo,
pessoal e coletivo, interativo e din@imico que precisa motivar e apontar para melhores condi¢des de vida, de
oportunidades e de realizagdes.

»  Cursos implantados - Vocagéio da Fatec em face da demanda regional

{ A Fatec ltaquaquecetuba, com seus cursos voltados ao setor de Servicos e de Tecnologia (Secretariado,
Gestdo Comercial e Tecnologia da Informagéio e para o 1° semestre de 2024, Gestdo de comércio Exterior ),
tem contribuido com a cidade para alavancar a melhoria do padréo de vida de seus egressos, aperfeicoando
e atualizando os processos de ensino-aprendizagem com a divulgagdo de seus cursos e suas diversas atividades
junto & comunidade em parceria com as enfidades puUblicas, da sociedade civil e diversas organizagdes
atuantes no Municipio.

O Curso Superior de Tecnologia em Secretariado prop&e formar profissionais qualificados, capazes de
entender o processo organizacional, assessorar setores, gerir fluxos de documentos e informagdes com a
utilizagdo de novas tecnologias, inovar e enfrentar mudangas e diagnosticar conflitos.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial tem por objetivos gerar novos conhecimentos,
desenvolver visdo empreendedora, gerenciar processos e fluxos de recursos, desenvolver processos decisérios
com a utilizagdo de novas tecnologias.

O Curso Superior de Gestéio da Tecnologia da Informagdo cujo profissional formado atuard num
segmento da drea de informdtica: administragdo dos recursos de infraestrutura fisica e légica dos ambientes
informatizados.

O Curso Superior de Comércio Exterior propde formar profissionais que poderdo atuar em lideranga,
em administragcdo de processos, com o suporte das tecnologias correlatas, ao visar agregar valor ao cliente. [

» Indicadores socioecondmicos

[O municipio de ltaquaquecetuba possui uma populagdo estimada, em 2021 de 379.082 pessoas, com
100% de grau de urbanizagéio e com taxa de crescimento anual em 2021, de 1,41%. A participagdo do
municipio nas exportagdes estaduais, em 2019, é de 0,0403%, de 26,16% na IndUstria, de 73,69% em
Servigos, com participagéio no PIB estadual de 0,3262%., em 2018.

A participagdo dos empregos formais da Industria é de 38,22%, em 2019, da Construcdo de 2,31%,
do comércio varejista e atacadista e do de reparagdo de automotores e motocicletas, de 23,99% e de
Servigos, de 35,32%.

Unidade do Ensino Superior Cen
d R

¢ Graduagao Paula Souza GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO




Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022-2026

18. Anexo A — Perfil da Unidade de Ensino (capitulo 4.6) Pég

O rendimento médio, em reais, no ano de 2019, dos empregos formais da Indistria é de 2.601,49; da
Construcdo é de 1.986,95 e do Comércio Varejista e Atacadista, do Comércio de Reparagdo de Veiculos
Automotores e Motocicletas é de 1.983,52 e de Servigos é de 3.205,97.

Em 2020, o total de pessoas ocupadas era de 49.876, correspondendo a 13,3% da populagéio total.
(hitps://cidades.ibge.gov.br /brasil /sp /itaquaquecetuba /panorama). Acesso:15/03/2023

A participagéo do municipio no PIB estadual, em 2018, foi de 0,32%. O PIB per capita, em 2020 foi de
R$20.457,81 ( Seade, 2021 e 2020).

As microempresas e as MEIl representam 93,34% das empresas ativas e o comércio varejista participa
com 31,11% das empresas do municipio.
(www.empresasaqui.com.br/listasdeempresas/SP: TAQUAQUECETUBA. Acesso: 16 dez.2022

A populagdo de 18 a 24 anos, com Ensino Médio completo é de 47,84%, e o nimero de escolas de
Ensino Médio é de 50 unidades espalhadas por diferentes bairros do municipio. (SEADE, censo — 2010)

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM, de 2010, é de 0,714. Enquanto néo tivermos
os resultados do Censo, para efeito de comparacdo, o IDHM — Estado é de 0,783 (SEADE, censo — 2010) e a
renda per capita, em 2010, é de 413,35 reais. Por sua vez, domicilios particulares com renda per capita até
2 saldrio minimo é de 36,12%.

A drea urbanizada do municipio, em 2019, equivale a 43,84km?2 e com esgoto sanitdrio adequado em
80,4%. Vias publicas arborizadas, em 62,5% e urbanizagdo de vias publicas de 31,1% . Ha 35.555 pessoas
no municipio expostas ao risco.

»  Arranjos produtivos locais — Condig6es atuais e perspectivas

[O perfil de empregos mais concorridos voltam-se & drea de servicos na cidade, que possui uma
populacdo com 47,84%, pelo menos, de habitantes com Ensino Médio completo. Desta forma, a Faculdade de
Tecnologia de ltaquaquecetuba possui uma larga margem para o oferecimento de cursos voltados ao
fortalecimento do setor que ora domina a economia local, seguido pela indUstria de transformagdo e o
comércio.

As Faculdades de Tecnologia do Estado de S&o Paulo tém por missdo promover a educagdo
profissional piblica dentro de referenciais de exceléncia, visando ao atendimento das demandas sociais e do
mundo do trabalho. Para manter a misséo do CEETEPS, necessdrio se faz atentar para as exigéncias do mundo
contempordneo que tém colocado a instituigdo escola em evidéncia por considerar que a educagdo se constitui
num grande valor estratégico para o desenvolvimento da humanidade.

A Fatec ltaquaquecetuba representa, na regido, o ensino pUblico de qualidade, com professores bem
qualificados e com projetos de diferentes agdes, em parceria com setores da inciativa publica e privada.
Oferece melhoria da qualidade de vida para a cidade e regido, na medida proporcionada pela educagéio
superior de qualidade e gratuita, com seus cursos voltados & drea de Servigos.

A cidade, o estado e a nagdo possuem o mercado aberto para profissionais com formagéo na drea
tecnolégica e a regido tem potencial para oferta de cursos tecnolégicos. A presenca da unidade hd 16 anos
na cidade também se constitui em ponto de exceléncia para o desenvolvimento econémico e social da mesma,
ao colocar no mercado de trabalho profissionais bem formados para atendimento das demandas do mercado
atual. Em termos gerais e educacionais, ao se educar um jovem, educamos foda uma geragdo que, com mais
conhecimento, poderé melhor defender seu meio ambiente, seu patriménio histérico/cultural e vislumbrar um
mundo com mais qualidade de vida em termos de saude, higiene e lazer.

Para um futuro préximo, a unidade poderd investir em pedidos de outros cursos voltados & drea de
Servicos (conforme evolu¢do da demanda e necessidades setoriais).

»  Empreendimento regional

A Fatec ltaquaquecetuba busca efetivar contato e parcerias com indistrias da regido, sempre na drea
de servicos quer administrativos, quer de gestdo e quer da tecnologia da Informacgdo. No presente, tem
parceria efetivada com a Prefeitura do municipio de ltaquaquecetuba, para oferecimento de mdo de obra
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qualificada, nas dreas de atuacdo dos cursos da unidade, para interessados em estdgio ou para egressos,
como empregabilidade real. Fornece também o know-how dos alunos e dos professores, nas dreas de
competéncia dos trés cursos, para auxiliar a dire¢do da Casa da Criangca do municipio.

Atualmente, a unidade tem 38 parcerias com agentes de integragdo credenciados para estdgios.
(Coordenador de Projetos- Adm/Juridico, 08 de dezembro de 2022.

As empresas a serem contatadas para futuras parcerias voltam-se ao eixo de conhecimento trabalhado
em nossos cursos, que é o de servigos, como j& mencionado anteriormente. ]

»  Ecossistema tecnolégico

[A unidade da Fatec ltaquaquecetuba planeja um curso de extensdo de 32 horas, para o segundo
semestre de 2024, para docentes e funciondrios da unidade: Introdugdo a Ciéncia de Dados, com o objetivo
de atualizar seus participantes quanto a necessidades de conhecimentos que promovam e capacitem seu
trabalho junto & comunidade académica, municipal e regional.

Também para 2024 em diante, a unidade desenvolve o projeto de automagdo e irrigagéio de hortas
urbanas, cujo protdtipo vird favorecer tecnologicamente e com baixo custo a comunidade de discentes e
familiares interessados em viabilizar uma horta familiar ou comunitéria.

Em 2024 e com previsdo para os préximos anos, também a unidade trabalha com a parceria CPS/Cisco
para alunos interessados em Cisco Networking Academy.

Desde 2020, existe um acordo com o CPS e a AWS Educate, bragco educacional da Amazon, que
disponibiliza cursos de pequena duragdo sobre as TIC ( Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo), voltados &
Comunicagéio em Nuvem. A unidade, com um de seus professores faz uso de tais cursos como complementagéio
ao ensino do CST em Gestdo da Tecnologia da Informagdo.

A unidade trabalha com sistemas digitais do CPS (Siga) e do SEl e na unidade temos a Revista Digital
REGIT, em seu volume de nimero 18, com publicages semestrais e com avaliagéo Qualis B1, além do Blog da
unidade, bem atualizado e funcional, e também as redes sociais como Facebook, Instagram, oficiais. O Centro
Paula Souza fornece ferramentas diversas para uso de professores, alunos e funciondrios, além de outras
ferramentas que sdo gratuitas.

Dentre as fornecidas pelo CPS, para os setores académicos e administrativos da unidade, pode-se citar:
Sistema Operacional Windows 10 Enterprise-22H2, Microsoft Office Professional Plus 2019, Agente de Rede
Kaspersky Security Center-agente do antivirus, Visual Studio Professional 2017-Ambiente de Desenvolvimento
C#, Impressora 3D, GTMax 3D ProCore A2v2 (impressora compacta) etc.

Das ferramentas gratuitas, a unidade costuma utilizar as seguintes: 7ZIP-descompactador de arquivos,
Adobe Acrobat Reader Free Version - Leitor de Arquivos pdf, K-Lite Code Pack - Codecs de dudio e video,
Microsoft Teams, Oracle Virtual Box -Virtualiza¢do de Sistemas Operacionais, Google Chrome-Navegador,
Mozila Firefox-Navegador, IDE NetBeans — Ambiente de Desenvolvimento Java, Packet tracer-Simulador de
redes da CISCO, DEVC++ Algoritmos e Légica de Programagdo, Draw.io — Modelagem de Processos,
Notepad++ Editor de Cédigo Fonte, MySql — Banco de dados, SQLyog — Interface de banco de dados etc

Além do Adobe Acrobat Free Version, a unidade necessitaria de uma atualizagdo para a versdo Pro,
para facilitar a rotina de trabalho dos setores administrativos da unidade e a seguranga das informagdes.

» Evolugdo da demanda por profissionais com formagdo tecnolégica — necessidades setoriais
Em termos de necessidades setoriais, a equipe gestora poderd propor & Coordenadoria do Ensino
Superior (CESU) novos cursos, que poderdo suprir algumas das deficiéncias encontradas na cidade e na regido
e eles consideram a sinergia entre os j& existentes cursos da unidade. Sdo os seguintes, segundo o mercado
atual e suas demandas:

Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Financeira, considera o setor de servicos e da indUstria e a
gestdo financeira em todos os niveis, que necessita cada vez mais de uma gestdo multidisciplinar nacional e
internacional, de gestdo de custos, de métodos quantitativos, de projetos de investimentos, de observdncia da
legislagdo em todos os niveis, de governanga corporativa, de mercado de capitais, finangas internacionais; com
a aplicagéio de métodos, técnicas e conceitos econdmico-financeiros no planejomento de captagdo e
investimento dos recursos empresariais, na controladoria, trabalhando em diferentes cendrios e ambientes
organizacionais de uma empresa. Oferece opgdes para o profissional analisar demonstracdes financeiras e
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elaborar estudos de viabilidade, subsidiando assim o processo de tomada de decisdes em instituicdes publicas,
privadas, OnG nacionais e internacionais. Com o curso de Tecndlogo em Gestéio Financeira, vislumbra-se uma
alta demanda por parte de pessoas que jd trabalham em dreas afins e que néo tém titulagéo de nivel superior
e agregar-se-& a este grupo muitos profissionais que, tendo titulacdo superior em outras dreas do conhecimento
ou de gestdo, ndo possuem foco nesta modalidade;

Curso de Gestéio de Qualidade Insere-se na linha de atuagéio proposta pelo curso anterior. Esse curso
tem como meta a formagdo de graduados ou gestores na drea da qualidade, comprometidos em pensar e
agir de forma estratégica com respostas adequadas a procedimentos, normas e necessidades das diferentes
organizagdes; profissionais vinculados & gestdo, especialistas em planejar, propor, implantar e manter sistemas
de gestdo da qualidade, cumprir com exigéncias de clientes internos e externos da organizagdo; elaborar e
implantar sistemas de gestdo da qualidade nas organizagdes, avaliar procedimentos e prdticas de uma
organiza¢do, com base em sistemas de certificagéio; atuar como auditor interno ou em entidades de
certificagdo, gerenciar setores de qualidade nas organizagées, utilizar normas nacionais e internacionais para
o cumprimento de diferentes necessidades de clientes internos e externos da organizagdo, dentre outras
possibilidades. O mercado de trabalho desse profissional é amplo em érgdos publicos, em seguranga do
trabalho, em salde ocupacional, no comércio e no terceiro setor.

Por fim, como curso de pdés-graduagéio Lato Sensu, Especializagdo, com 360 horas, a equipe gestora
propord, para 2025, o curso para tecndlogos e bacharéis de diferentes dreas e outros interessados em
adquirir conhecimento, intitulado Curso de Gestdo de Marketing Digital que tem por objetivo apresentar uma
visdo geral do marketing aplicado nas midias digitais, capacitando os alunos a planejarem, criarem e
gerenciarem campanhas de qualidade no ambiente digital, de forma a se tornarem aptos a empreender e
desenvolver negdcios rentdveis e bem sucedidos.

Convém ressaltar que, para a efetivagdo dos cursos de graduagdo acima mencionados, a unidade
necessita que a previsdo de constru¢cdo de 08 salas de aula, se concretize, pois hoje, hd falta de salas de aula
e as existentes ndo comportam nenhum curso presencial de graduagdo, nos periodos matutino e noturno
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» Ensino, Extensdo e Pesquisa (tabela 1)

Curso Superior Ano de Quantidade de alunos ob
de Tecnologia implantagdo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 S
Gestdo da
Tecnologia da 2012 74 80 41
Informagéio
Secretariado 2009 160 136 62
Gestéio Comercial 2010 160 140 71
Gest?o. de comércio 2024 40
eletrénico
Gestéio Empresarial 2014 81 40 40
»  Extensdo (tabela 2)
Programa de Ano de Quantidade de alunos Obs
Extenséio implantagéo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 .
Introdugdio & Ciéncia o
de Dados 2023 2°S 40
»  Pés-graduacgdo (tabela 3)
Curso de Ano de Quantidade de alunos
Pos araduasdo implantagéo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Oks.
Lato Sensu
Gestéio de o
Marketing Digital 2025 178 4l
»  Projetos de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica (tabela 4)
Projeto de IC/IT Quantidade de alunos
(Iniciagéo Ano de Obs
Cientifica/ implantagéo 2021 2022 2023 2024 2025 2026 :
Tecnolégica)
» Linhas e dos Projetos de Pesquisa (tabela 5)
Linha de Pesquisa / Ano de Quantidade de alunos
Projeto de Pesquisa o - jacdio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Lt
Tecnolégica
Gestéio, Tecnologia
e Informagéio
Automagdo de
irrigagdo de hortas 2024 1°S 30

urbanas
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»  Quadro organizacional de cursos, vagas e recursos, oferecidos pela Unidade de Ensino

Curso Superior de
Tecnologia

Secretariado

Gestdo Comercial

Gestéio da Tecnologia da
Informagéio

Gestéio Empresarial

Gestdo de Comércio
Eletrénico

EiIXo

Gestéio e
Negécios

Gestéio e
Negécios

Gestéio e
Negécios

Gestéio e
Negécios

Gestéio e
Negécios

escolher
escolher

1urno-

M/N

V/N

online

escolher
escolher

semestre

80

80

40

40

40

moa

escolher
escolher

cesu

Unidade do tro
de Graduagao Paula Souza

Recursos Tecnolégicos
(Laboratérios)

Laboratério com 20 PCs,
Processador Intel Core i5-4690
CPU @3.50 GHz; 4GB Meméria
RAM, HD 460 GB, Sistema
Operacional 64 Bits Windows 10
Enterprise 21H2.

Capacidade para 40 alunos cada
laboratério.

Laboratério com 20 PCs,
Processador Intel Core i5-4690
CPU @3.50 GHz; 4GB Meméria
RAM, HD 460 GB, Sistema
Operacional 64 Bits Windows 10
Enterprise 21H2.

Capacidade para 40 alunos cada
laboratério.

Laboratério com 20 PCs,
Processador Intel Core i5-4690
CPU @3.50 GHz; 4GB Meméria
RAM, HD 460 GB, Sistema
Operacional 4064 Bits Windows
10 Enterprise 21H2.

Capacidade para 40 alunos cada
laboratério.

Laboratério com 20 PCs,
Processador Intel Core i5-4690
CPU @3.50 GHz; 4GB Meméria
RAM, HD 460 GB, Sistema
Operacional 64 Bits Windows 10
Enterprise 21H2.

Capacidade para 40 alunos cada
laboratério.

Laboratério com 20 PCs,
Processador Intel Core i5-4690
CPU @3.50 GHz; 4GB Meméria
RAM, HD 460 GB, Sistema
Operacional 64 Bits Windows 10
Enterprise 21H2.

Capacidade para 40 alunos cada
laboratério.

Ensino Superior Cen

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
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*Turno: M (matutino), V (vespertino), N (noturno), MN (primeiros semestres matutinos e Ultimos semestres
noturnos), VN (primeiros semestres vespertinos e Ultimos semestres noturnos) e | (integral)

** Mod = Modalidade: D (Ensino & Disténcia), H (Hibrido) ou P (Presencial).

w J
Unidade do Ensino Superior Centro -
de Graduagao ' Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
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21. Anexo D — Corpo docente (capitulo 9.1)

» Detalhamento do corpo docente da Unidade de Ensino.

* (=] on o . o
) = Experiéncia Profissional
’ Céd. UE S, s .
Nome Matricula d o i~ Curriculum Lattes (URL)
sece 2 < Docénci Néo d
L (3 (anos) (anos)
1 | Almir Vicente da Costa 44438 F155 E I 17 30 ;*;‘;éég’"es'c"pq'b’/ AR A
2 | Amanda Fratea de Lucca 46816 F155 M IIE 31 24 g'gﬁzéég"tes'cnpq'br/ AL
3 Ana Claudia Pozo Griecco 53000 F155 M IID 24 04 g'ggzééf"es'cnpq'b’/ /P
4| A Al &b L 71707 F292 M A 02 08 gfggzéﬁg’"es'cnpq'b’/ SRS
5 | André Luiz Osvaldo Herzer 69908 F155 M IA 12 18 Zz%éfmes'c"pq'b’/ ARG 2
6  Antonio Carlos Estender 71678 F167 M IA 22 14 2‘;‘;]/ é'(;’"es'cnpq'br/ AR
Aparecido Rodrigues da http://lattes.cnpq.br /2894969124
7 Silva Lopez-Guerrero Uty s M Ll 24 v 023058
8  Carlos Augusto Passos 73117 F155 D IA 18 18 Tg‘;éég‘"es'c"pq'br/ 8806944387
. . 37676/4 http://lattes.cnpq.br/4654893114
9 Carlos Alberto Pina Aragdo 0477 F204 D IIE 24 35 194887
10 Céssio Ricardo Fares Riedo 76095 F155 D IA 22 15 2'2%(/)'2‘”*65'°"”q'br/ AL EE/ Y
1| Elene Aveife cla Crz 52999  F155 M D 33 0 T;‘;;é'f"es'c"pq'b’/ ASHRRGRTS
12 Daniel Ramos Deschaver 71877 F111 M IA 22 37 ']“,_'j;%']""e“"pq'br/ ANOLEEIRT
13 Davi Albuquerque Gomes 74652 F270 E IA 7 22 g'gzzé;f'*es'cnpq'b’/ D2
14 Edith Damiana Ulloa Angulo 47164 F155 M ) 30 05 gt;izél/gmes'cnpq'br/728] e
15 Eduardo Gomes de Paula 73783 F155 E IA 2 23 T{T%g“'es'cnpq'b’p202802857
16 E("Js.on Company Cobalto 69471 E111 E A 13 - http://lattes.cnpq.br/9171521722
Jonior 973491
17 Eizo Edson Kato 71554 F216 M IA 21 15 iy iz fo ALY BE498
027285
18  Elizabeth Colorado Herrera 60540 F155 M IC 25 09 2';‘;44']“"65‘"”“'”/ USZE 2D
Euclides Teodoro de Oliveira http://lattes.cnpq.br/2341235194
19 | ek 30673 F155 E IF 17 23 odshs
20  Fabio Barbosa de Lima 53002 F155 D m 26 0 ']“g‘;:éé';me“"pq'br/] LB TS
. http://lattes.cnpq.br/1196933609
21 Fabio Codo 69960 F155 M IA 11 14 b
22 | Fernanda Thomaz Maza 44435 F184 M IIE 36 12 gj%ég‘"es'cnpq'br/”m VY
23 Flévia Frate 60350 F155 D me 19 15 by iz foy RO SDAEAD
314677
| Frencem Ceres Sl 73961 F155 M A 10 33 l;t;pzzgélgttes.cnpq.br/ AR
55 | Frensems Elade Tomms 73961 F155 D nG 33 17 2?32:]/ ﬁ';"es'c"pq'b’/ U2IIG AN
26 Geraldo Ribeiro Filho 60516 F155 D m 36 02 2‘;%11/2'7""65‘"”“”/2354662228
27 | Gerson Gongalves da Silva | 61490 | F292 D Ic 33 07 2*8‘;6;'2“"6“"”‘"*”/ 1185353656
28  Gilson de Godoy 69453 F155 M IA 24 16 gt{gzéﬁg"‘es'cnpq'br/9°1 el
Jorgina Francisca Severino http://lattes.cnpq.br /0271420896
29 prege 71802 F209 M IA 24 03 oshs
30  José Eduardo Morello Lobo 60515 F155 D o 34 15 g‘é‘;éé';”es'mpq'br/] SLAHST S
31 José Farias dos Santos 67972 F155 D 1B 20 15 g'g;éé';"es'cnpq'b’/ UeZaniea/e

Unidade do Ensino Superior Cen
d R

¢ Graduagao Paula Souza GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60
61

Nome

José Miguel de Mattos
Leandro da Silva
Leandro Ribeiro da Silva
Lélia Zambrano

Lincoln Nogueira Marcellos

Marco Anténio Batista da
Silva

Marco Aurélio Sanches
Fittipaldi

Marcos Takeshi Mihara

Marcos Vasconcelos de
Oliveira

Margarete Castilho
Maria Helena Pinedo
Michel Mott Machado

Neusa Haruka Sezaki Gritti
Paula Barbosa Pudo

Paulo Kazuhiro Izumi

Priscila Balbina de Oliveira
Machado

Renato Mauro Richter

Ricardo Henrique Trovdo
Régo

Roberto Alves Rodrigues
Robson Pereira de Souza
Rogério Bonette Klepa
Romulo Martins Gutierrez
Rosdlia Maria Netto Prados

Sonia Maria Alvarez

Sonia Regina Martins
Gongalves

Tania Augusta Ferreira
Telma Maria Viera
Wellington de Oliveira

Wilton Garcia Sobrinho

Matricula

41653

64836

73504

27811

21455

71627

23983

23991

46043

67217

27817

19341

37934

41650

46805

23981

73408

41652

60537

46808

72466

46046

46809

27812

46807

60541

52996

71222

46806

Céd. UE

sede

F155

F155

F155

F204

F155

F155

F155

F155

F155

F155

F155

F155

F155

F155

F155

F155

F113

F155

F155

F155

F155

F184

F155

F155

F155

F155

F155

F155

F155

Titulagao™

m

z =

z =2

m

'§ Experiéncia Profissional

@

< Docéncia Néod

(3 (anos) (anos)
IE 36 0
1B 5 13
1A 03 17
INF 14 30
nG 20 27
1A 14 22
nG 22 13
ID 30 21
IID 21 34
1B 30 13
IIF 42
nG 22 11
IIF 52 0
IIE 28 5
lE 24 16
G 19 0
1A 20 18
IIE 17 15
1B 19 36
IIE 18 35
1A 7 12
IE 18 07
IE 36 0
nG 37 46
IIE 37 0
IC 31 04
11»} 36 07
1A 22 07
D 25 03

* Titulagdo: D (Doutor), M (Mestre), E (Especialista)

cesu

Unidade do Ensino Superior
de Graduagao

Curriculum Lattes (URL)

http://lattes.cnpq.br/3073156575
349901
http://lattes.cnpq.br/4227931525
596002
http://lattes.cnpq.br/9620202923
728158
http://lattes.cnpq.br/9320680619
801331
http://lattes.cnpq.br/3640829310
175108
http://lattes.cnpq.br/5120513895
080647
http://lattes.cnpq.br /8405948810
436633
http://lattes.cnpq.br/3714251109
759529
http://lattes.cnpq.br/8449895832
944711
http://lattes.cnpq.br/3559268992
852218
http://lattes.cnpq.br /0271738062
860770
http://lattes.cnpq.br/8254239906
831363
http://lattes.cnpq.br/4358629084
539767

http://lattes.cnpq.br/3575522130
932988

http://lattes.cnpq.br/2669992082
070020

http://lattes.cnpq.br /5389568878
403914

http://lattes.cnpq.br/9998457346
711166
http://lattes.cnpq.br/1958823760
609017
http://lattes.cnpq.br/2668162574
975718
http://lattes.cnpq.br/2832183849
698883
http://lattes.cnpq.br/4678054752
683694
http://lattes.cnpq.br/9146817781
896043
http://lattes.cnpq.br/1028299162
272414
http://lattes.cnpq.br/8862322101
406948
http://lattes.cnpq.br/3366550372
025544
http://lattes.cnpq.br/8957963130
937668
http://lattes.cnpq.br/3222101927
189012
http://lattes.cnpq.br/7888163549
129638
http://lattes.cnpq.br/3458459542
807532

Centro
Paula Souza

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
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22. Anexo E — Infraestrutura / Instalagdes académicas (capitulo
13)

Infraestrutura

Laboratérios ou

Qde Ambientes

Localizagéio Especificagées (capacidade, etc)

Laboratério com 20 PCs, Processador Intel Core i5-4690 CPU
lelbereiés o @3.50 GHz; 4GB Meméria RAM, HD 460 GB, Sistema
1 02 e .. Na unidade Operacional 64 Bits Windows 10 Enterprise 21H2.
Informdtica Bésica Capacidade para 40 alunos cada laboratério.

2 01 Auditério Na unidade Capacidade para 166 pessoas
3 01 Sala de Estudo Na unidade 08 computadores
Ambiente com acesso livre para estudantes com acervo
4 01 Biblioteca Na unidade de 4843 livros, 10 computadores, 35 acentos para
estudo

Sala com 60 carteiras, 01 computador para o professor ,
1 projetor, 1 aparelho de som, 1 lousa interativa e 1

S 01 Sala de Video Na unidade . oo
lousa quadro verde para giz, 1 ar condicionado e 1
ventilador.
Todas as salas contém:, 40 carteiras, 1 computador para
6 06 Salas de aula Na unidade professor, 1 Televisor de 65 polegadas 4K, 1 lousa de
quadro verde para giz e 2 ventiladores
Salas de Todas as salas contém:, 40 carteiras, 1 computador para
7 04 aulaEscolher um Na unidade professor, 1 Televisor de 65 polegadas 4K, 1 lousa de
item. quadro branco para Canetas e 2 ventiladores
Sala dos Ambiente com: 3 computadores, 1 impressora, uma mesa
8 01 Na unidade de reunides com 8 cadeiras, 2 sofas e 1 televisor 65
professores

polegadas 4K, 1 ventilador.

» Espagos fisicos e ambientes de ensino — Detalhamento dos Recursos Disponiveis e

Operacionais
Tipo do laboratério ou ambiente CSTs que utilizam o ambiente Localizagéio
Laboratério de Informadtica Basica Secretariado, Gestdo Na unidade
Comercial /Gestéo da Tecnologia da
Informagdio

Detalhamento

Recurso Quantidade

Laboratério com 20 PCs, Processador Intel Core i5-4690 CPU @3.50 GHz; 4GB

Meméria RAM, HD 460 GB, Sistema Operacional 64 Bits Windows 10 Enterprise 21H2. 22
Capacidade para 40 alunos cada laboratério.
Tipo do laboratério ou ambiente CSTs que utilizam o ambiente Localizagéio
Biblioteca Secrefqriqdo, Gestdo Na unidade
Comercial /Gestéo da Tecnologia da
Informagéo
Detalhamento
Recurso Quantidade
Ambiente com acesso livre para estudantes com acervo de 4843 titulos, 10 computadores, 01
35 acentos para estudo
Tipo do laboratério ou ambiente CSTs que utilizam o ambiente Localizagéio
Auditério Secretariado, Gestéo Na unidade
Comercial /Gestéo da Tecnologia da
Informagdio

Detalhamento

Unidade do Ensino Superior Centro
de Graduagao Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
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Recurso Quantidade

Acomodagéio para 166 pessoas, recursos audiovisuais para palestras e eventos 01
académicos.
Tipo do laboratério ou ambiente

CSTs que utilizam o ambiente Localizagéio

Sala de Estudo Secretariado, Gestdo Na unidade
Comercial /Gestéo da Tecnologia da
Informagdo
Detalhamento
Recurso Quantidade
01

08 computadores

»  Infraestrutura — Inovagéio Tecnolégica / Parcerias com o Ecossistema Tecnolégico

Biblioteca

» 1- Acervo bibliografico

Tipo Quantidade
Livros * [2341]
Periédicos académicos e cientificos * [199]
Bases de dados * [8]

Recursos multimidia *

[115]

* O detalhamento encontra-se no Anexo F — Informacdes Complementares

» Il - Formas de atualiza¢do e expanséo
[Atualizagéo bibliografica ocorre de acordo com as exigéncias dos PPC de cada curso]

(deve ser identificada sua correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos)

» 1l - Espacgo fisico

Area Quantidade Capacidade
Ambiente (m?) deste I.ipo de ou numero de Projegéio de melhoramento / ampliagéo
ambiente postos
Acervo bibliogréfico 50,4 1 1 De acordo com o PPC dos cursos
Atendimento presencial 3,0 1 2
Estudo em equipe 8,0 1 4
Estudo individual 3,5 1 6
Salas para reunices 0 0 0
Consulta online/digital 10 1 1

» IV = Funcionamento — Dias da semana e hordrios

Dia da semana
Segunda feira
Terca feira
Quarta feira
Quinta feira
Sexta feira
Sdbado

Manha
08:00 as 12:00
08:00 as 12:00
08:00 as 12:00
08:00 as 12:00
08:00 as 12:00
hh:mm d&s hh:mm

Intervalo
12:00 as 13:00
12:00 as 13:00
12:00 as 13:00
12:00 as 13:00
12:00 as 13:00
hh:mm d&s hh:mm

Tarde
13:00 as 18:00
13:00 as 18:00
13:00 as 18:00
13:00 as 18:00
13:00 as 18:00
hh:mm d&s hh:mm

Intervalo
18:00 as 19:00
18:00 as 19:00
18:00 as 19:00
18:00 as 19:00
18:00 as 19:00
hh:mm d&s hh:mm

Noite
19:00 as 21:00
19:00 &s 21:00
19:00 as 21:00
19:00 &s 21:00
19:00 as 21:00
hh:mm d&s hh:mm

Unidade do Ensino Superior Centro
de Graduagao Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
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23. Anexo F — Informag¢des Complementares

Informagdes Complementares - Especificidades da Unidade de Ensino

[Periédicos académicos e cientificos™

REGIT — Revista de Estudos de Gestdo, Informacdo e Tecnologia (eletrdnica)
prépria unidade

Revista Pesquisa Fapesp (Impresso) 101
Revistas diversas 97

Bases de dados*

BDTD - Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes

SciELO — Scientific Electronic Library Online (Biblioteca Cientifica)
Portal Periédicos Capes

Biblioteca Virtual em Saude

Biblioteca Digital da Cédmara dos Deputados

Repositério Institucional da UFJF

Portal Dominio puUblico Biblioteca Digital

Open Library

Recursos Multimidia*

Computadores disponiveis para pesquisa com internet 10
RICCPS - Repositdrio Institucional do Conhecimento do Centro Paula Souza 1
BiblioCPS — pesquisa dos materiais disponiveis na biblioteca 1
TCC (de forma Hibrida com CD’s) 103
Banners de planos de negécios produzido por pesquisas de alunos 52
Mapa mundi 2

Referéncias bibliogrdficas e construtivas (especificas das informagdes da UE)

[Livros* detalhes de quantidades por cursos bibliografias bdsicas e complementares

Gestdo Comercial 111 999
Gestdo de Tecnologia da Informagdo 30 270
Gestéo Empresarial (EAD) 97 787
Secretariado 51 285
Totais 289 2.341

AL
e {3
o
Unidade do Ensino Superior Centro ‘
de Graduagao P Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
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Pag.
AGAO/PROJETO RO1 -
O que sera feito:
Por que sera feito:
Responsavel(is)
CH sem:
Periodo de Data d dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa
execugao: inicio:
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
Etapas do dd dd
B —— /mm/aaaa /mm/aaaa
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
Custo (se houver): Fonte(s)
recursos:
Objetivo(s)
relacionado(s):
Meta(s)
relacionada(s):
AGAO/PROJETO RO2 -
O que sera feito:
Por que sera feito:
Responsavel(is)
CH sem:
Periodo de Data d dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa
execugao: inicio:
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
Etapas do dd dd
B —— /mm/aaaa /mm/aaaa
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
dd/mm/aaad dd/mm/aaad
Custo (se houver): Fonte(s)
recursos:
Objetivo(s)
relacionado(s):

Centro
Paula Souza

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
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Pag.

Meta(s)
relacionada(s):

AGAO/PROJETO

RO3 -

O que sera feito:

Por que sera feito:

Responsavel(is)
CH sem:

Periodo de|
execugao:

inicio:

Data d%

dd/mm/aaaa

final:

Data

dd/mm/aaaa

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

Etapas do
processo:

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

dd/mm/aaad

Custo (se houver):

Fonte(s) dos
recursos:

Objetivo(s)
relacionado(s):

Meta(s)
relacionada(s):

Anexo 2 — Lista de equipamentos necessarios aos

(XYY)

Projeto

Denominagao

Quant.

codigo
BEC

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

cesu

Unidade do Ensino Superior
de Graduaca

e Graduagao

' Centro
Paula Souza

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO
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1"

12

13

14

15

16

17

18

19

20

<fim>
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